Plan van aanpak ZML Midden-Brabant 2003-2004-2005.

Teneinde de kwaliteit van het onderwijs op “ZML Midden-Brabant” op korte termijn op een hoger niveau te brengen zijn de volgende ontwikkelingslijnen uitgezet:

	Item:
	Doelstelling:
	Organisatie:
	Streefdatum realisatie:

	1. 

Visie en beleidskader
	a. Het (her)formuleren van de visie op zml-onderwijs.

b. De keuze van een beleidskader dat de samenhang van concrete verbeteractiviteiten duidelijk maakt.

c. Het vergroten van het draagvlak en de betrokkenheid van medewerkers bij visie, samenhang, het verbeterplan en de realisatie op de werkvloer.

Realisatie integraal personeelsbeleid (ipb).
	Met OSO en SOM zijn, na een oriënteringsfase, begin maart 2004 afspraken gemaakt over het aanscherpen van het verbeterplan op de door de inspectie aangegeven aspecten i.c. visie, kader, samenhang.

OSO en SOM nemen mede uitvoeringsverantwoordelijk-heid voor het opstellen en realiseren van een verbeterplan dat gericht is op daadwerkelijke kwaliteitsverbetering van onderwijs en leren binnen ZML Midden-Brabant; het plan is er mede op gericht tijdens het JO(2004-2005) en het PKO (2005-2006) te voldoen aan het toetsingskader van de inspectie.

In samenspraak met de school ontwikkelen en realiseren OSO en SOM een begeleidings- en ondersteuningsplan 2004-2005 op school- en clusterniveau. Naast de reguliere middelen (SOM) investeert de school extra vanuit O & O met inzet expertise O.S.O. Motto: “professionaliseren op de werkvloer”.
Per cluster voegen we formatief twee dagdelen voor ontwikkeltaken aan de formatie toe. Prioriteit krijgt de planning en registratie (zie 6). 

De funktioneringsgesprekken worden gekoppeld aan de clusterspecifieke competenties en plannen (ipb-perspectief). 
	Visie en beleidskader zijn onderwerp van de studiedag van 29 april 2004.

Tijdens de studiedag van 29/4 introductie en gebruik van het INK-model.

Definitieve formulering visie n.a.v. studiedag 29/4 begin mei 2004.

Prioritering en smart formulering vanuit visie en het gekozen beleidskader mei/juni 2004

Bijstelling schoolplan m.b.t. visie, beleidskader en operationalisatie verbeterplan 

voor 1 juli 2004.

m.i.v. 01-08-2004

m.i.v. mei 2004; gesprekken volgen jaarcyclus.


	2. 

Kerncompetenties van de leraren op de ZML
	De professionaliteit van de leerkrachten ontwikkelen in een continue en cyclisch proces van bewustwording en verbetering.
	Aan de hand van het visitekaartje met 10 kerncompetenties van de groepsleraren van ZML Midden-Brabant worden de leraren herinnerd en gestimuleerd hun professionaliteit in de samenhang van genoemde aspecten steeds verder te ontwikkelen, zodat zij als het ware zelf het visitekaartje van de school zijn.


	Cyclus zonder einde. Continue proces. Explicitering in functioneringsgesprekken. 

Specificatie n.a.v. de studiedag van 29 april en daaruit voortvloeiende speerpunten op school- en clusterniveau (jaarplan 2004-2005). Beoogde speerpunten zijn:

-
Groepsplan

-
Handelingsplan

-   Klassenmanagement

-
Planning en registratie

	3. 

Ontwikkelen groepsplan
	Het formuleren van een jaarlijks groepsplan, uitgaande van de mogelijkheden van de leerlingen in de groep, gecombineerd met de streefdoelen die de leerkrachten voor dat schooljaar met hun groep willen realiseren, rekening houdend met de doorgaande lijn in de school.

Het schoolbrede format wordt clusterspecifiek aangepast waarbij rekening wordt gehouden met:

· de ontwikkelingsgraad van de leerlingen 

· de leeftijd van de leerlingen (en het cluster waarin ze onderwijs ontvangen)

· de aard en de zwaarte van de beperkingen van de leerlingen in de groep en

· de inhoud van de individuele plannen van de leerlingen.
	Aan de hand van een checklist/stramien wordt jaarlijks per cluster en groep bekeken welke zaken in ieder geval in het groepsplan thuishoren en wat de basisingrediënten van het groepsprogramma zijn. 

De zmlk-kerndoelen worden als stramien voor het groepsplan gehanteerd.

Binnen het auti-cluster is het stramien afgeleid van het Teacch programma. 

In de bovenbouw VSO werken we met vakplannen die worden geïntegreerd tot een persoonsgebonden aanbod.

Voor het groepsplan van de laag functionerende leerlingen wordt een apart ontwikkeltraject uitgezet op basis van het landelijk ontwikkelde curriculum (verspreiding hiervan wordt op korte termijn verwacht). 

Met OSO zijn afspraken gemaakt om het scholingsaanbod van Jos Hoogeveld in het activiteitenplan op te nemen.
	Evaluatie aanpak groepsplannen t/m heden tijdens studiedag 29/4.

Herformuleren speerpunten voortgang ontwikkeling groepsplannen in de diverse clusters in mei/juni 2004.




	4. 

De ontwikkeling van leerlijnen op schoolniveau
	Algemeen.

Het zodanig beschrijven en vastleggen van leerlijnen voor elk van de domeinen van de zml-kerndoelen op schoolniveau dat ze zicht bieden op de doorgaande lijn in groep en cluster en gebruikt kunnen worden om de individuele ontwikkeling van de leerlingen te beschrijven.

Het betreft hier een eerste sanering, bedoeld om op korte termijn op een breed front meer samenhang in het aanbod te realiseren.

Specifiek.

Groot onderhoud wordt de komende jaren verricht aan rekenen en dans- en muziek.

Bij beide trajecten wordt gebruik gemaakt van de expertise van een externe begeleider, die gedurende één dag per week invulling geeft aan “ontwikkelend professionaliseren”. 

Voor rekenen overleggen we momenteel nog met collega-zml scholen over een gezamenlijk traject. 
	Deze ontwikkeling gaat in een aantal fases:

1. binnen de clusters worden de leerlijnen volgens een overeengekomen format beschreven aan de hand van de interview methode: de leerkrachten bevragen elkaar wat ze doen en beschrijven vervolgens de leerlijn per ontwikkelingsgebied.

2. De leerlijnen worden onderling met elkaar vergeleken en vastgesteld binnen de clusters.

3. De leerlijnen van de afzonderlijke clusters worden vergeleken met de leerlijnen die binnen de andere clusters zijn beschreven en op elkaar geënt, waardoor doorlopende leerlijnen voor de gehele ontwikkelingsperiode van de leerlingen ontstaan.

4. Bijstelling aan de hand van praktijkervaringen

De regie en uitvoering van bovenstaand traject is in handen van de schoolbegeleider (S.O.M.).

Inhoudelijke expertise wordt geleverd door O.S.O., de Tilburgse Dans- en Muziekschool, bureau Cist (Cultuur in school Tilburg) en SLO/Frans Moerlands.
	De fases 1 en 2 in het schooljaar 2003 – 2004 en fase 3  en 4 in het schooljaar 2004 – 2005.

De bijstelling van fase 4 zal daarna jaarlijks punt van aandacht blijven.

In 2003-2004 is het basisprogramma voor dans- en muziek in het cluster bovenbouw SO, inclusief afstemming activiteiten Cist, afgerond (projectplan cultuurbereik).

Bij rekenen bouwen we voort op de ontwikkelactiviteiten in het kader van de slo/valo-projecten in de periode 2001-2004; het geïntensiveerde ontwikkeltraject start in het schooljaar 2004-2005 en loopt tot het schooljaar 2007-2008.




	5. 

De vaststelling van persoonlijke handelingsplannen 
	Jaarlijks wordt voor elke leerling een persoonlijk handelingsplan opgesteld. Dit plan komt in overleg en op basis van overeenstem-ming met de ouders tot stand. 

Afstemming vindt plaats t.a.v.

· de herindicatie verplichtingen, 

· de groepsplannen,

· de ZML-kerndoelen en

· de leerlijnen.

Onderdeel van de jaarlijkse bespreking is het maken van nadere planningsafspraken die erop zijn gericht zo frequent als nodig gestelde doelen te evalueren en plannen/activiteiten bij te stellen. 
	Er wordt uitdrukkelijk gekeken naar het beginniveau en het streefniveau van de leerling en de leerlijn voor de individuele leerling wordt daarop geënt. We streven naar doelformulering conform smart-principes.

Vanaf begin schooljaar 2003-2004 is een interne begeleider benoemd, die samen met de afdelingscoördinatoren werkt aan de optimalisering van deze persoonlijke handelingsplan trajecten. 

Het Bureau Speciaal Onderwijs (gedrags- en maatschappelijk deskundigen) ondersteunt bij de uitvoering. 
	Ontwikkeling is gestart in schooljaar 2003 – 2004, eerste resultaten zijn zichtbaar in schooljaar 2004 – 2005.

Met name het smart formuleren van doelen vraagt afstemming op leerlijnen,  aanscherping en scholing. 



	6. 

Systematische planning en registratie
	Het opzetten van een deugdelijk plannings- en registratiesysteem, waarmee geplande activiteiten en de resultaten daarvan bij de leerlingen administratief in beeld worden gebracht.

Er is inmiddels een modelplan als basis ontwikkeld:

Map 1 bevat het groepsplan en de daarbij behorende bijlagen.

Map 2 bestaat uit een persoonsblad per leerling, een overzicht en registratiesysteem voor groepsactiviteiten en een registratiesysteem voor individuele taken.

Map 3 bevat de individuele handelingsplannen en de daarbij behorende bijlagen. 


	Momenteel werken leraren voornamelijk met persoonsafhankelijke plannings- en registratiesystemen.

Vanuit het modelplan wordt vóór Kerstmis 2004 op clusterniveau een persoonsonafhankelijk systeem uitgewerkt.

Per cluster komen vanaf 01-08-2004 twee dagdelen beschikbaar om deze doelstelling haalbaar te maken. De betrokken uitvoerders stemmen het werk o.l.v. de schoolbegeleider c.q. O.S.O. medewerker op elkaar af.

Clusterspecifieke aanpassingen zijn noodzakelijk (zie vakplannen bovenbouw, teacch bij de auticluster, aanpassingen voor lager functionerende leerlingen)

	Kerstmis 2004 in gebruik.


	7.

Clusterspecifieke doelen:

a. auticluster

b. onderbouw S.O.

c. Bovenbouw S.O.


	a. auticluster:

· het opzetten van leerlijnen voor eten, spel en taal/communicatie

· opstellen van een groepsplan waarbij gebruik gemaakt wordt van Teacch.

· invoeren van het programma Piramide

· monitoren van Piramide.

· aandacht voor de ontwikkeling van de sociale vaardigheid

· opzetten van de aanpak van tekenen en handvaardigheid

· functioneel lezen opnieuw opzetten

· project voor muziek en dans


	a.
coördinator en schoolbege-leider auti-cluster voeren de regie
b.
in reguliere clusterverga-deringen worden lijnen beschreven en vastgesteld.

-
Piramide wordt ingevoerd met de bedoeling gestructureerd aan de (taal)ontwikkeling van de jongste leerlingen te werken.

-
Leraren/assistenten werken onder intensieve begeleiding aan “het toepassen van De Piramide zoals bedoeld”.

-
Professionalisering gebeurt dichtbij de werkvloer tijdens clusteroverleg, klassen-bezoeken (video) conform projectplan Piramide (i.s.m. S.O.M.)  

-
sova-cursus BSO van maart 2003-november 2003
-
schoolbegeleider i.s.m. medewerkers bb SO 


-
samen met openbare bibliotheek is boekenbestand gesaneerd en wordt nu in twee periodes gewerkt met wisselcollecties om te onderzoeken welke boeken functioneel voor onze leerlingen zijn


-
projectplan cultuurbereik met consulent TDMS
	Genoemde thema’s worden afgerond in 2003-2004.

Vervolg thema’s worden opgenomen in jaarplan 2004-2005

Voor Kerstmis 2004 zijn alle 13 thema’s (met een looptijd van 4 – 6 weken) uitgeprobeerd.


Vanaf 01-08-2004

· -
inpassing in groepsplan

· opname in plannings-, registratie- en volgsysteem

· ontwikkeling starters pakket (tbv beginnende leraren en assistenten)

· cursus resulteert in experimentele invoering “leefstijl” (einde 2003-2004 bepalen we de definitieve invoering)

· fase 1 en 2 handvh en tekenen afgerond in 2003-2004

· evaluatie werken met wisselcollecties in juni, daarna eerste aanschaf nieuw boekenfonds
· muziek en dans basis gereed eind 2003-2004


	d. Onderbouw V.S.O.

e. Bovenbouw V.S.O.


	· aandacht voor de ontwikkeling van de sociale vaardigheid

-
groepsplan/leerlijnen
- 
leerlijn AT
· persoonsgebonden werken

· mentorgroepen

· vakplannen


	-
de onderbouw VSO doorliep m.b.t. sova hetzelfde traject als de bovenbouw SO (zie hierboven)

-
o.l.v. schoolbegeleider zijn voor diverse terreinen leerlijnen in ontwikkeling (conform interviewmethode fase 1 en 2)


-
de organisatorische ombouw naar persoonsgebonden programma en mentorgroepen is in het eerste half jaar gerealiseerd


-
o.l.v de schoolbegeleider
is vervolgens de ontwikkeling van vakplannen ter hand genomen (conform interviewmethode fase 1 en 2)

-
 i.s.m. SPD/MEE is een module seksuele vorming ontwikkeld en uitgevoerd

	· voor sova idem als hierboven
· evaluatie en vervolg leerlijnen mei 2004

· basisopzet AT is ontwikkeld; vakplan voor eind schooljaar 2003-2004
-
het persoonsgebonden werken is ingevoerd

-
mentorschap en leerlingbesprekingen in het verlengde daarvan zijn ingevoerd

-
evaluatie vakplannen mei 2004


