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Begripsbepaling

· Onder coachen verstaan we het planmatig bespreken van door de leerkracht zelfgekozen leer -en verbeterpunten.

· Coaching is een effectieve manier van begeleiden om leraren competenter te maken.

· Het gecoached worden door ervaren collega’s en het kunnen bespreken van de eigen aanpak motiveert leraren om zich te blijven ontwikkelen.

· Nieuwe vaardigheden worden uitgeprobeerd en verruimen het denken, gedrag en handelen.

Doelstelling

· Ontwikkelen van effectievere onderwijsvaardigheden.

· Feedback geven over lesgeven.

· Mogelijkheid tot zelfontwikkeling (leerkracht wordt stuurman van eigen leerproces).

· Ervaren senior-leerkrachten kunnen door coachen hun inzichten overdragen aan collega’s.

· Observatiecyclus kan structureel worden ingezet (voorobservatie bespreking, observatie, verzamelen van gegevens, analyse en feedback geven).

· Coachen is gekoppeld aan doelstellingen (stimuleren SMART-gericht denken). SMART is het formuleren van doelen die Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden zijn.

· Coachen helpt kloof te overbruggen tussen huidige en gewenste toestand.

· Leerkrachten observeren en assisteren elkaar regelmatig op een systematische manier.

· Leerkrachten ondervinden vorderingen en mogelijkheden tot verbetering; worden stuurman van hun eigen leerproces.

Middelen

· Er is een poule van ervaren leerkrachten aanwezig, die getraind zijn in coachen.

· Het boek “Coaching, een hulp apart” wordt gebruikt als naslagwerk.

· De cursusmap “Schuivende panelen, van mentorschap naar coaching” (SOM) wordt gebruikt als naslagwerk.

· De cursusmap “Basiscommunicatie en omgaan met probleemgedrag” (SOM) wordt gebruikt als naslagwerk.

· Coachen wordt opgenomen in het takenpakket van de betreffende leerkracht (teamtaak).

Organisatie

· De inhoud van coachingsgesprekken is vertrouwelijk.

· De aantekeningen die door de coach gemaakt zijn tijdens de gesprekken gaan na afloop naar de leerkracht die gecoached wordt.

· Per schooljaar zijn er 4 bijeenkomsten van coaches. In drie groepen bespreken zij de gang van zaken en houden zij oefengesprekken indien daar behoefte aan is.

· De directie stelt zich over haalbaarheid van de coachen op de hoogte bij leerkracht en coach.

Procedures

· Coachvragen komen voort uit een functioneringsgesprek, beoordelingsgesprek, groepsbespreking of directe hulpvraag van de leerkracht.

· De leerkracht concretiseert, eventueel in samenspraak met directie, de coachvraag.

· Leerkracht en directie kijken welke coach hierbij zou passen en welke coach beschikbaar is.

· Directie benadert coach.

· Leerkrachten kunnen ook zelf een coach benaderen. De coach meldt aan de directie welke vraag bij wie gecoached gaat worden.

· Leerkracht en coach bakenen in voorgesprek, onderwerp, doelstelling en tijdspad af.

· Indien gewenst wordt observatie ingepland.

· Blijkt gaandeweg dat de hulpvraag teruggegeven moet worden, dan benadert de coach de directie hierover na overleg met de leerkracht. Directie en leerkracht kijken naar eventuele vervolgacties.

· Na beëindiging van het coachtraject meldt de coach af bij de directie.

Taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden

· De leerkracht is en blijft verantwoordelijk voor zijn eigen leer -en ontwikkelingsproces.

· Een beginnende leerkracht of leerkracht met een nieuwe taak heeft een mentor voor de dagelijkse gang van zaken. 

· Indien een leerkracht coach en mentor heeft dienen taken en verantwoordelijkheden goed op elkaar afgestemd te worden via directie.

· De coach heeft het recht om, indien de coachvraag zijn competenties te boven gaat, de opdracht terug te geven aan de directie.

Relatie met andere beleidsdocumenten

· I.P.B.

· POP: afspraken over opleiding en coachen vormen een belangrijk onderdeel van het persoonlijk ontwikkelingsplan. Dat plan beschrijft ook wat het concrete effect moet zijn van opleiding en/of coachen zodat naderhand kan worden getoetst of daadwerkelijk sprake is van professionele groei.

