Beleidsontwikkeling inzake werving, selectie en beloning studenten. 

Voortschrijdende inzichten. Een voorlopige uitwerking.

Inleiding op 

Een ideale situatie zou zijn als alle scholen 

a. weten hoeveel personeelsleden er op een bepaalde termijn nodig zijn

b. daarvoor passende functieomschrijvingen  klaar hebben  liggen

      met bijpassende begeleidingsarrangementen 

c.   gekwalificeerde coaches kunnen inzetten en 

c. kunnen beschikken over de juiste kandidaten c.q. geïnteresseerde studenten.

De kwalitatieve en kwantitatieve personeelsbehoeften van scholen  (in de zin van hoeveel personeelsleden heb je op welke termijn nodig en wat moeten die kunnen)  in beeld brengen is niet altijd even eenvoudig. 

Om voor alle situaties functieomschrijvingen  klaar te hebben  liggen en begeleidings-plannen met daarvoor geschikte coaches lijkt eveneens een utopie.

Er doen zich ook maar al te vaak onverwachte situaties voor. Dit geldt zowel voor de scholen als ook voor de kandidaten. Het moment waarop de scholen de behoeften hebben aan en het moment waarop een kandidaat en/of student in wil/kan stappen is vaak bepalend voor het aangaan van een verbintenis.

De pijlen kunnen echter ook gericht worden op een kwalitatieve benadering.

Opleiden in school:een kwalitatieve benadering 

Wat de kwalitatieve behoeften betreft hoeft en kan men niet altijd uit (te) gaan van een functie-omschrijving voor een leerkracht van een bepaalde groep, maar zou men ook kunnen denken aan andere behoeften van een school, bv. ondersteuning in (een) bepaalde klas(sen). 

Elke school stelt eigen prioriteiten op aan de hand van een of meerdere zelfgekozen kwaliteitsmeetinstrumenten. In een verbeterplan geeft de school aan hoe ze hiermee omgaat. Opleiden in school kan hier op meerdere manieren op inspelen.

Mogelijkheden om studenten in te zetten en beloningsmogelijkheden.

Diverse varianten zijn denkbaar 

Situatie 1 Student(en) is/zijn betrokken bij schoolontwikkeling

Situatie 2 Student is betrokken bij de schoolontwikkeling en krijgt daavoor 

                 2 keer per jaar een kleine vergoeding.

Situatie 3 Student wordt 3 morgens als klasse-ondersteuner ingezet. 

                 De school betaalt het boekengeld en/of collegegeld

Situatie 4 Student wordt volledig opgeleid op een van de scholen en

                 krijgt het salaris van een klasse-assistent/onderwijsassistent. 

                 Studenten komen in de vervangingspool. Ze vervangen een (senior) leraar.

                 In het eerste jaar is de vervanger niet gebonden aan school. In het tweede jaar 

                 kan de vervanger een tijdelijke aanstelling krijgen.

                 De (senior) leraar kan uit de klas en is beschikbaar (85 % voor lesgeven en 

                 15% voor coaching).

Situatie 5 Idem als situatie 4 maar nu d.m.v. het genereren van een plusleraar. 

                Vervangingskosten voor een bepaalde jaar worden voor een bepaalde school 

                 in beeld gebracht. Deze kosten worden gefixeerd. 

                 Daar komt een vervangingsbudget uit voor een volgend schooljaar.

                 Dertig procent hiervan is in te zetten voor andere zaken dan vervanging.

                 Jonge leerkracht/student aanstellen voor vaste groep. Senior leraar 30%

                 inzetten voor coaching.

                 De vervangerspool en de plusleraar kan in totaal 35 % van een baan aan 

                 coachingsmogelijkheden genereren, in geval er sprake is van een vervanger in 

                 de vervangingspool en een leerkracht/vervanger voor de plusleraar.

In al deze situaties bekwaamt de student zich in zijn/haar pedagogische bekwaamheden.

In het persoonlijk ontwikkelingsplan worden Pabothema’s en Pabocompetenties gekoppeld aan bv. schoolontwikkeling/praktische ondersteuner e.a. mogelijkheden.

De scholen zijn vrij om, afhankelijk van hun kwantitatieve en kwalitatieve behoeften, te kiezen uit de wervings-, selectie- en beloningsmogelijkheden. E.e.a. natuurlijk in overleg met de Pabo en betreffende student(en), die overigens vrij is (zijn) om wel/niet te participeren.

De Pabo bewaakt mede de gang van zaken en de voorkomende dilemma’s.

Tot op heden hebben de scholen voornamelijk ingezet op situatie 1 en situatie 2.

In situatie 4 en 5 kan ook de kwantitatieve benadering een plaats krijgen.
Schoolvisie

Het is van belang dat scholen e.e.a. op tijd kenbaar maken. Februari/maart lijkt geschikt.

Hierbij denken we aan:

a. kwantitatieve en/of kwalitatieve behoeften;structureel of ad-hoc; 

verwachtingen van de school, verwachtingen van de student.

      Aan welke voorwaarden moet de school voldoen en aan welke voorwaarden de 

      student (kader)

b. keuze beloningsvariant

c. procedure werven en selecteren van studenten

d. procedure werven en selecteren van mentoren;kwaliteiten/competenties mentoren (ipb);beloningsafspraken;studie bv. mentorenbijeenkomsten 

e. vastleggen;wel/geen baangarantie voor student;

