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Persoonlijk OntwikkelingsPlan (POP):

1. Kiezen van relevante aspecten uit het aanbod:

Na het maken van de afgelopen 3 opdrachten heb ik idee dat ik eigenlijk steeds alleen maar de vierde stap van de POP heb gemaakt. Voor deze POP, die uiteindelijk ook in ontwikkeling zal blijven en als eindproduct van deze cursus gaat dienen, wil ik alle tot nu behandelde aspecten uit de cursus een plaatsje geven binnen het conceptbeleidsplan op basisschool het Venster. Ik kies dus alle aspecten uit de cursus die voor mij als coach, belangrijk zullen gaan worden in het komende schooljaar als we dit plan ten uitvoer willen gaan brengen. Ik wil dit gaan doen, omdat mijn rol als coach steeds duidelijk gaat worden, maar eigenlijk nog niet op de goede manier (POP stappenplan) is opgeschreven.

2. Formuleren van doelen voor de komende periode:

Voor de komende periode wil ik alle voor mij belangrijke aspecten uit de cursus een plaats geven binnen het beleidsplan van opleider in de school voor basisschool het Venster binnen de stichting NOVEM. Met sommige van deze aspecten heb ik al in de praktijk geoefend. 

3. Opzetten van activiteiten om geformuleerd doel te bereiken:

Allereerst zal ik alle tot nu toe behandelde stof nog eens aandachtig bestuderen. Sommige aspecten daarvan kan ik gaan oefenen in de praktijk, omdat ik nu ook een stagiaire heb. Weliswaar is dat een eerstejaars stagiaire, maar dat biedt toch mogelijkheden. Daarnaast maak ik aantekeningen van de aspecten die ik wil meenemen in het beleidsplan. Deze aspecten komen uit de verschillende paperassen die ik heb gekregen. Bijv. van de Kempel, Fontys, Jan Sleegers. Daarna ga ik die aspecten omzetten in het beleidsplan voor Het Venster. Tenminste al vast mijn visie voor dit beleidsplan

4. Formuleren van het gewenste eindproduct:

Het gewenste eindproduct is voor mij dat het CONCEPTbeleidsplan. 

Beleidsplan ‘opleider in de school’ voor basisschool Het Venster binnen stichting NOVEM

INHOUD

1. De termen
2. Rollen en taken
1.
De termen

Om te beginnen met dit beleidsplan moeten er allereerst een paar termen duidelijk worden uitgelegd. Voor deze termen gelden landelijke afgesproken richtlijnen. Daarnaast hebben Fontys Pabo Eindhoven, Pabo De Kempel en Novem hierover ook hun eigen visie. Hieronder staat mijn visie op deze termen eventueel aangevuld met nuttige citaten uit verschillende stukken van de hierboven genoemde instanties. Onderstaande visie zal worden voorgelegd aan mijn collega’s van basisschool Het Venster en als zij deze visie onderschrijven, wordt het de visie van Het Venster. De visie van basisschool Het Venster t.a.v. deze termen staat dus nog in de kinderschoenen. 

Opleidingsschool: Al vele jaren komen er stagiaires op basisschool Het Venster. Dat betekent dat er al diverse stagiaires mede door deze school zijn opgeleid tot leraar. In een opleidingsschool heeft het personeel een taak om studenten mede op te leiden tot het vak waarin zij zich willen bekwamen. Maar ook voor leraren en andere personeelsleden binnen de school is het goed om bijgeschoold te blijven worden. Natuurlijk worden we nu ook al min of meer verplicht om cursussen te blijven volgen, maar dit gebeurt te vrijblijvend. Toch zou het goed zijn als er op basisschool Het Venster een klimaat heerst waarin kwaliteit op alle niveaus onderwerp is van voortdurende en gezamenlijke zorg. Ze moet dus openstaan voor onderwijsinnovaties en continue professionalisering van medewerkers. Fontys Pabo Eindhoven zegt hier het volgende over: “Een opleidingsschool is een school binnen een samenwerkingsverband van een schoolbestuur en één of meer opleidingsinstituten. De school is gericht op gezamenlijke en wederzijdse professionalisering van (potentieel) personeel voor onderwijs en opleiding. Daarom is de school gebaseerd op werkplekleren en staat het ten dienste van de schoolontwikkelingsprocessen. Een opleidingsschool is gericht op verbetering van de opleidingsfunctie voor verschillende taken en functies in het onderwijs. En binnen een goede opleidingsschool heerst een klimaat waarin kwaliteit op alle niveaus onderwerp is van voortdurende en gezamenlijke zorg. Door ieder opleidingsinstituut kunnen andere eisen gesteld worden aan de opleidingsschool.” Bron: Handout Professionel Development Schools van Fontys Pabo Eindhoven (datum onbekend). De vraag is willen wij dit ook of gaat dit te ver?

Opleidingsinstituut: Het opleidingsinstituut is het instituut waarvanuit de stagiair bij de opleidingsschool komt stage lopen. Voorbeelden voor Het Venster zijn. Pabo De Kempel in Helmond, Fontys Pabo Eindhoven, ROC Eindhoven/Helmond en Pabo Veghel. Maar ook snuffelstages van het Commanderij College te Gemert horen hierbij. 

Opleider in de school: Een opleider in de school is mijns inziens degene die zorg draagt voor alle voorkomende stagiairs en de mentoren van die stagiairs op een basisschool, die beginnende leerkrachten en/of van groep veranderende leerkrachten binnen een basisschool begeleidt. Ook heeft deze persoon de zorg voor het Integraal Personeels Beleid. Het zogenoemde IPB verhaal. Op basisschool Het Venster is er (nog) geen opleider in de school. Deze taak wordt op dit moment uitgevoerd door het zorgteam. Het zorgteam bestaat uit de Interne Begeleider en de directie. De opleider in de school kan in de toekomst misschien ook een teamlid van Het Venster zijn, maar dit kan ook een extern persoon zijn die hiervoor is aangetrokken. Natuurlijk kan het ook op de huidige manier doorgaan. Hierover zullen we nog moeten nadenken. De coach kan in ieder geval de zorg voor alle stagiairs en hun mentoren op een basisschool van de opleider in de school voor zijn rekening nemen. 

Projectgroep “opleiden in de school”: Voor Novem zijn  Jan Sleegers, Wim van Griensven en Huub van Gaal bezig om Novembeleid te maken voor het opleiden in de school. Hiervoor laten zij zich bijstaan door o.a. het OCGH  en de Pabo Hogescholen zoals De Kempel en Fontys. Binnen het door hun ontwikkelde beleid, kunnen de individuele basisscholen hun eigen schoolbeleid maken.

Integraal Personeels Beleid: In het IPB verhaal worden alle competenties van het personeel op papier gezet, zodat ieder personeelslid, maar ook 4e jaars stagiaires, ingezet worden bij taken waarvoor hij/zij de juiste competenties beschikt. Dit kan per school, maar ook per stichting, zodat er ook binnen een stichting personen op de juiste plekken kunnen worden ingezet. Iedere school binnen NOVEM krijgt te maken met het IPB, dus ook basisschool Het Venster. Hoe precies dat gaat lopen, wordt eerst binnen Novem besproken. Vanuit Novem zal dit ook naar de scholen terug gekoppeld worden. Dan zal er op Het Venster verder over gepraat kunnen worden. In ieder geval is Jan Sleegers hier ook voor een deel mee bezig. Hij gaat een lijst op stellen met competentieprofielen waaraan (toekomstig) personeel behoort te voldoen. Op Het Venster is daarop dit moment nog niet echt duidelijk over gesproken. Wel is duidelijk dat het zorgteam zorg gaat dragen dat het IPB verhaal zijn plaats krijgt op basisschool Het Venster.

Zorgteam: Het zorgteam van basisschool Het Venster bestaat op dit moment uit de directeur, adjunct-directeur en de intern begeleider. Gezamenlijk dragen zij de verantwoording voor de zorg van leerlingen en leraren, collega’s dus. Om te waarborgen dat dit gebeurt ontwikkelen zij het benodigde beleid hiervoor. Dit beleid koppelen zij terug naar het team, zodat het door de hele team gedragen wordt. Ook het IPB verhaal wordt op deze manier behandeld. 

Coach: Een coach op basisschool Het Venster is degene die zorg draagt voor de stagiairs en de mentoren van die stagiairs op een basisschool. Bij problemen of vragen van die stagiairs en/of mentoren zal deze persoon via verschillende gespreksvormen proberen de gecoachte met een vraag/probleem zelf de oplossing te laten vinden. 

Mentor: Een mentor op basisschool Het Venster is de directe begeleider van de stagiair. Deze persoon ziet lessen van de stagiair, evalueert lessen met de stagiair en is het eerste aanspreekpunt voor de stagiair. De mentor zal bij vragen van de stagiair oplossingen en tips aandragen. Deze persoon zal uiteindelijk de stagiair ook beoordelen. De mentor werkt altijd op de basisschool waar de stagiaire stage loopt. Iedere leerkracht van Het Venster is weleens mentor geweest en er wordt enkele malen per schooljaar gevraagd of hij ook deze keer binnen een bepaalde periode weer een stagiair in de klas wil. 

Stagiair: De stagiair is degene die zich wil bekwamen in een vak. Op een basisschool kunnen deze vakken uiteen lopen van bijv. leerkracht, tot klassenassistent, Remedial Teacher, ICT-er en zelfs conciërge of directeur. De stagiair kan van verschillende opleidingsinstituten afkomen en dient daarom een op maat gesneden begeleiding van de opleidingsschool te krijgen. Hij/zij kan vakgerichte kennis opdoen op de opleidingsschool , maar algemene en vakdidactische kennis opdoen op het opleidingsinstituut. Voor eerste, tweede en wellicht ook derdejaars stagiairs gelden geen vaststaande competenties om op Het Venster binnen te komen. De stagiairs die bij Het Venster komen afstuderen geldt dat hij/zij aan vaststaande competenties zal moeten voldoen. Met het opstellen van vaststaande competenties is Jan Sleegers bezig. Het afstemmen van competenties met de betreffende stagiair zal gebeuren door een coach of door de opleider in de school. 

De PDS stagiair: De PDS stagiair zit in het laatste jaar van de opleiding en zal zodoende het hele afstudeerjaar bij de opleidingsschool zijn en daardoor bijna niet op het opleidingsinstituut. Hij/zij is een aantal dagen medeverantwoordelijk voor een klas en de andere dagen zal hij/zij lessen voorbereiden of aan het Persoonlijk OntwikkelingsPlan (POP) werken. 

De PDS stagiair met de Novem variant: Binnen Novem krijgen deze PDS stagiaires betaald en bovendien krijgen zij een werkgarantie binnen de stichting (dat laatste geldt in ieder geval voor schooljaar 2003-2004). In dat schooljaar zijn er 3 van deze stagiaires in deze vorm actief geweest binnen de stichting. 

WPO stagiair: De WPO stagiair zit ook in het laatste jaar van de opleiding. Hij/zij staat een aantal weken 2 dagen voor de klas. Daarna zal hij/zij voor een aantal weken achter elkaar de klas zelfstandig overnemen. Dit is de blokstage. Aan het einde is er een afstudeergesprek. Zij krijgen niet betaald en ook krijgen zij geen werkgarantie. 

Peroonlijk OntwikkelingsPlan: Oftewel de POP. Dit is een plan dat de student uitwerkt volgens een bepaald stramien waardoor hij/zij over een bepaald onderwerp meer kennis vergaart. Deze structuur kan hij/zij voor zichzelf als aanstaande leraar gebruiken, maar wellicht kan het onderwerp ook belangrijk zijn voor de opleidingsschool waar hij/zij in het afstudeerjaar werkt. Op deze manier kan de opleidingsschool zich ook verrijken. De school wil bijv. de taalvisie bij gaan stellen. Hiervoor kan dan een PDS stagiaire aangetrokken worden die middels een POP de huidige visie in kaart brengt en middels actuele theorie vanuit het opleidingsinstituut mee kan denken over het bijstellen van de taalvisie op de opleidingsschool. Hierdoor snijdt het mes dus aan twee kanten. Ideeën voor deze POPS om plannen te ontwikkelen op basisschool Het Venster kunnen door het team aangedragen worden bij de coach. Hij zal de plannen afstemmen met de PDS-stagiairs. De POPS worden alleen maar gemaakt door de PDS stagiaires. 

(Externe) stagebegeleider: De stagebegeleider is de persoon die de stagiair begeleidt vanuit de opleiding. Is deze persoon door de opleiding ingehuurd en dus niet werkzaam op die opleiding, dan is het een externe stagebegeleider. Bij deze persoon kan de stagiair terecht met specifieke vragen over de opleiding en dus de theoretische kant. De stagebegeleider zal de stagiair op de werkplek komen bekijken en gesprekken met hem/haar voeren, maar ook, indien nodig, met de direct betrokkenen, zoals mentor, coach of opleider in de school. 

Nu de termen duidelijk zijn, kunnen we gaan kijken wie deze rollen voor basisschool het Venster gaat invullen en hoe deze rollen er in de praktijk uit kunnen komen te zien. 

2.
Rollen en taken

Wat voor rol en welke taak hoort er bij die rol? Dit wordt beschreven in dit hoofdstuk. De rollen worden in willekeurige volgorde besproken.

Het Venster als opleidingsschool:

Tijdens de studiedagen zijn we bezig geweest met kwaliteitszorg. Een onderdeel daarvan is ook het beschrijven van het begeleiden van stagiaires, mentoren, beginnende leerkrachten, zij-instromers en van groep veranderende leerkrachten. Zover zijn we nog niet, maar om helder te krijgen hoe we daarin als basisschool Het Venster staan, kun je ook hier een aantal indicatoren op loslaten. Uiteindelijk krijg je een plan waarin de inhoudelijke kant en de organisatorische kant beschreven staat. Vragen als: Wat zijn de voorwaarden om mensen goed te coachen? Hoe is het in de klassen geregeld? Wie regelt het en wanneer? worden, als je dat gaat doen, duidelijk beschreven. Vaak worden dit soort dingen nu op intuïtie gedaan. Het is echter belangrijk om dit te beschrijven. Binnen dit kader is het dus belangrijk dat “de juiste persoon op de juiste plaats” zit. Om dit te visualiseren kunnen alle soorten werzaamheden op een continuüm geplaatst worden. Dit continuüm is gemaakt door Jan Sleegers en heeft een plaats in het onderwijskader “opleider in de school” welke hij aan het schrijven is voor onze stichting NOVEM. Dit zou dus NOVEM visie kunnen worden en op basisschool Het Venster dienen wij dit dan ook een plaats te geven. Onderstaand stuk is dus een citaat:












De werkzaamheden, taken en functie binnen een schoolorganisatie variëren van een student die voor een snuffelstage een school bezoekt tot de senior leerkracht. Meetpunten op het continuüm geven de functie/taak aan. Op het tweede continuüm zijn dezelfde meetpunten te zien. Bij deze meetpunten horen competentieprofielen. Deze profielen omschrijven de bekwaamheden waaraan voldaan moet worden. Met dit instrument is helder in beeld te krijgen wat van medewerkers binnen Novem en dus ook binnen Het Venster verwacht mag worden. Bovendien is inzichtelijk te maken of er een match is tussen de taak/functie en vereiste/gewenste competenties. Zowel voor zittende als kandidaat leerkrachten binnen Novem en dus ook binnen Het Venster is dit instrument hanteerbaar. 

Binnen het kader van “Opleiden in de school”is op eenvoudige manier de link te leggen tussen kwaliteitszorg, schoolontwikkeling en IPB (het functiehuis) enerzijds en het continuüm van functies/taken en competenties anderzijds. Als wij als basisschool Het Venster een aspect van kwaliteitszorg willen ontwikkelen of verbeteren kan daarbij de inzet van studenten een meerwaarde opleveren voor zowel de student, als de betrokken leerkracht(en) en schoolorganisatie. De studenten zijn in staat om de nieuwste ontwikkelingen en inzichten in het basisonderwijs te introduceren, de persoonlijke voorkeur en interesse(s) van betrokken studenten kunnen afgestemd worden op de ontwikkelingsfase en –behoefte(n) van het Venster en de schoolorganisatie heeft beter zicht op het functioneren van kandidaat leerkrachten. 

Bovenstaande betekent wel dat een student, die in aanmerking komt voor een vergelijkbaar afstudeerproject als in het huidige schooljaar, aan een aantal competenties moet voldoen, die niet algemeen geldend zijn voor alle 4e jaars. Een weloverwogen afstemming tussen wat school en student voor elkaar kunnen betekenen is een vereiste. Daarnaast hebben bijv. de Kempel en Fontys een lijst van competenties (zie bijlagen) opgesteld waaraan de opleidingsschool moet voldoen. De afstemming tussen school en student, maar ook de afstemming tussen opleidingsinstituut en opleidingsschool zal dus optimaal moeten zijn. Dit vraagt het nodige voorbereidende en begeleidende werk. Ligt hier een taak voor de coach, de opleider in de school en/of het opleidingsinstituut om die afstemming te peilen? (einde citaat)

Mijns inziens zal dit in overleg met alle genoemde partijen moeten. Relevanter voor basisschool Het Venster op dit moment is het om te kijken of ons team zich kan schikken in de competenties die zij (de opleidingsinstituten) voorschrijven en/of wij ons kunnen vinden in bovenstaand conceptmodel van Jan Sleegers. 

De directeur, Frans: 

Frans heeft dit jaar een deel van de rol van Oda als mentor op zich genomen. Hij stond in de klas als Inge uit de klas was om lessen etc. voor te bereiden. Hij heeft een bijeenkomst bijgewoond van PDS-stagiaires, hun mentoren en Jan Sleegers als begeleidingsdocent. Nu Oda weer terug is, trekt hij zich weer terug als directe mentor van Inge. Inge kan natuurlijk wel nog altijd bij hem terecht over schoolse zaken.

Frans is als directeur eindverantwoordelijk voor alles wat er gebeurt. Alle vragen die stagiaires mochten hebben m.b.t. het beleid wat op papier staat, worden dan ook door hem beantwoord. Verder bewaakt Frans het opleider in de school- en IPB proces en zorgt hij ervoor dat alles binnen het kader van het Venster en ook binnen het kader van NOVEM blijft. Uiteindelijk heeft dit verhaal ook te maken met kwaliteitszorg. Hiervoor zorgt het zorgteam, waarin hij samen met Dorry en Joke zit. Dit team krijgt dan ook de taak van opleider in de school. Bijvoorbeeld dus die van het begeleiden van beginnende leerkrachten, maar ook leerkrachten die dat nodig vinden of die aan een nieuwe groep beginnen. Dat is het IPB verhaal. 

Als laatste zorgt de directeur voor de faciliteiten voor de opleider in de school/coach. Dit kan zich uiten in tijd of door de normjaartaak anders in te delen. 

Stagiairs in het algemeen (ook 1e en 2e jaars, maar vooral stagiaires die voor lange tijd blijven en voor meerdere dingen inzetbaar zijn) en Inge in het bijzonder: 

De rol van alle stagiairs die in een schooljaar op basisschool Het Venster komen, zal vanaf het begin duidelijk moeten zijn bij het team. Er zijn allerlei soorten stagiaires met de daarbijbehorende taken en verantwoordelijkheden. Vanuit hun opleidingsinstituut staan deze zaken op papier. Dit is vaak alleen bij de desbetreffende mentor van die stagiaire bekend, maar niet bij het team. Voor 1e en 2e jaars is de rol vaak wel duidelijk. Maar met name de rol van PDS stagiaires in de NOVEM variant is veel uitgebreider dan bijvoorbeeld de WPO stagiaires van de Kempel. Een WPO-er heeft bijvoorbeeld geen POPS. Deze zaken zullen dus goed gecommuniceerd moeten worden naar het team, zodat zij weten wat ze van de verschillende stagiairs mogen en kunnen verwachten. 

Als stagiairs problemen hebben met hun mentor of als ze beiden problemen hebben, kunnen zij zich wenden tot de coach. Vanaf volgend schooljaar is dit Vincent Hoeks. De PDS stagiaires kunnen zich daarnaast ook nog wenden tot hem i.v.m. het maken van de POPS. Dit kan natuurlijk ook naar de mentor als deze kundig genoeg is in het maken van POPS of zich daarin wil laten scholen. In deze POPS ontwikkelen ze zichzelf en formuleren daarbij hun eigen leerdoelen. Zij leggen hun werkzaamheden daarbij vast in een portfolio. 

Bijv. de rol van Inge voor dit jaar. Inge wil aan ALLES meedoen, maar toch mag men niet hetzelfde verlangen als van een afgestudeerd leerkracht. Dat mag wel op de door haar gestelde competenties op bepaalde deelgebieden. Ook heeft zij middels een voorbeeld van een POP in een rekenbijeenkomst haar opdrachten vanuit de Kempel toegelicht. Zij heeft uitgeplozen hoe Het Venster vorig jaar tot een nieuwe rekenmethode is gekomen en hoe deze rekenmethode nu in de praktijk werkt. 

Rol van de mentoren: 

Opleiden in de school kan niet worden gerealiseerd zonder mentoren. De gehele school is de opleiding en zorgt dan ook voor de opleiding van de stagiairs. Tenminste dat is het geval voor de  leerkrachten die een stagiair nemen. Die mentoren hebben dan ook een hele belangrijke rol. Zij blijven eindverantwoordelijk voor hun eigen stagiair(s). Zij volgen hen in de dagelijkse praktijk, voeren begeleidingsgesprekken en geven uiteindelijk hieraan gekoppeld het eindoordeel. Zij geven uitleg over het klassengebeuren en vertellen groepsspecifieke informatie en gaan naar bijeenkomsten die te maken hebben met hun stagiairs. Bij problemen in hun begeleidende rol of andere problemen m.b.t. de stagiair kunnen zij zich wenden tot de coach van basisschool Het Venster. Verder kan de mentor ook ideeën bij de coach aandragen over de competenties waaraan de stagiairs moeten beschikken, zodat deze de met de stagiair afspraken daarover kan gaan maken. De mentor kan de PDS stagiares ook gaan begeleiden bij het maken van hun POPS. Hij moet hiervoor wel over de benodigde kennis beschikken. Dit kan hij doen door zich hierover bij te laten scholen.

Rol van coach Vincent met de daarbij voor mij belangrijke aspecten uit de cursus: 

De coach is een soort stagecoördinator binnen de basisschool voor ALLE stagiaires. Hij ontvangt ze, vertelt een algemeen verhaal en legt hen uit wat zijn taak is. 

Verder is hij de contactpersoon voor de opleidingsscholen van de stagiairs, bijv. Pabo de Kempel. Hij verspreidt algemene informatie vanuit die scholen en zorgt ervoor dat specifieke informatie bij de desbetreffende mentor komt. In de praktijk zal deze communicatie zich toch vooral tussen mentor en stagiair afspelen

Aan het einde van het schooljaar inventariseert hij de stageplaatsen voor het komende schooljaar. Bijvoorbeeld door dit in de teamvergadering te polsen. Meestal nemen de opleidingsinstituten contact op met de basisschool met de vraag of zij 1 of meer stagiairs kunnen plaatsen. Deze vraag wordt via de coach, Vincent dus, doorgespeeld aan het team en de coach speelt het weer terug naar de opleiding. Daarop dienen de bij ons toebedeelde stagiairs contact op te nemen met de coach om een afspraak te maken om de school te komen bezoeken. De coach zal dan de stagiair in contact brengen met de mentor. Bij het eerste bezoek van de stagiair zal de coach, liefst voor alle stagiairs tegelijk, een algemeen verhaal over Het Venster vertellen. Natuurlijk ook over de rollen en taakverdelingen die in dit plan beschreven staan. Ook krijgen zij dan een rondleiding door de school.

Bij problemen, vragen tussen stagiairs en hun mentoren kan de opleider in de school als tussenpersoon dienen. Zij kunnen zich op de door nog af te spreken tijden wenden tot de coach voor een gesprek. Hij zal dan een plaats, tijd en een agenda opmaken en dit terugkoppelen naar de mentor en/of stagiair. Tijdens gesprekken zal hij in eerste instantie een OEN-houding aannemen. OEN staat voor Open, Eerlijk en Nieuwsgierig. De coach zal door middel van het stellen van open vragen het probleem van de gecoachte op tafel willen krijgen. Tenminste als de gecoachte naar de coach toekomt. Dit noemt men reactief coachen. Als de gecoachte niet komt, maar er is wel een probleem, dan gaat de coach proactief coachen. De coach zal naar de gecoachte toestappen en hem bewust maken van het probleem en mee gaan zoeken naar een oplossing. Om de effectiviteit van gedrag te bespreken kan de coach gebruik maken van het gespreksmodel; de STARR-methode. Met de STARR-methode probeert de coach via vragen te stellen een zo betrouwbaar mogelijk beeld van iemands optreden te krijgen, ook al was hij daar zelf niet bij. STARR staat voor: Situatie, Taak, Actie, Resultaat, Reflectie. Bij gesprekken waarin de coach weerstand ondervindt, kan hij gebruik maken van metaforen om de weerstand proberen weg te nemen. De coach wil een stagiair leren reflecteren en daarvoor zal hij gesprekken gaan voeren waarin de student allereerst zal moeten terugblikken om eventuele problemen boven water te krijgen. 

Daarnaast kan hij de stagiair specifiek gaan begeleiden in het maken van POPS. Dit is geheel afhankelijk van de tijd die de stagiaire daarvoor nodig denkt te hebben en of de benodigde expertise hiervoor aanwezig is. Maar is dat haalbaar? Uiteindelijk zal de stagiaire de POPS zelf moeten ontwikkelen en uitvoeren. De POPS kunnen bijv. opgesteld worden via het SMART-model. Dit SMART-model brengt de POP in een strak denkschema waardoor de kans op slagen groot wordt. SMART staat voor Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden. 

Opleider in de school van NOVEM Jan Sleegers: 

Jan Sleegers zit op dit moment in de werkgroep opleiden in de school van NOVEM. Hij is dit jaar opleider in de school voor Inge bij ons op het Venster en nog twee andere stagiairs op 2 andere scholen. Hij is medeverantwoordelijk voor de ontwikkeling op het gebied van PDS stagiaires en met name dus de toekomstige opleiders binnen de school. Daarnaast is hij binnen NOVEM competentieprofielen aan het opstellen, zodat iedere school die kan gebruiken bij bijvoorbeeld het voeren van functioneringsgesprekken. 

In zijn huidige rol heeft hij coachingsgesprekken met de 3 stagiaires afzonderlijk, maar ook in groepsverband. Met name het maken van de POPS komt aan de orde en wordt begeleid. 

Jan Sleegers is op dit moment dus opleider in de school voor Novem en dus ook basisschool Het Venster, maar hij heeft bij die 3 scholen van de stagiairs gevraagd of er mensen zijn die de cursus opleider in de school willen gaan volgen. Dat zij uiteindelijk ook opleider in de school voor hun eigen basisschool daarmee worden, was in het begin nog niet echt duidelijk. Nu blijkt dus dat deze mensen de rol van opleider in de school binnen hun basisschool overnemen van Jan Sleegers. Hoe dit op Het Venster gaat lopen, is hierboven dus beschreven. Waarschijnlijk zal Jan wel de verschillende opleiders in de school blijven aansturen vanuit NOVEM, maar hoe dit precies gaat lopen is nog niet duidelijk. 

Model betrokkenen voor Basisschool Het Venster binnen stichting NOVEM:
























  















N.B. Termen boven de rode lijn behoren binnen de opleidingsschool Het Venster. De zaken die onder de rode lijn beschreven worden, worden door het Venster gebruikt om zich te professionaliseren.

Beantwoorde en nog Openstaande vragen:

· Hoe staat de rol van opleider in de school in relatie tot IPB? Misschien is het dus beter om het IPB verhaal door de directie te laten overnemen. Zij worden er voor opgeleid. 

· Hoe doen andere scholen dit? (is in bijeenkomst 3 besproken, iedere school heeft eigen ideeen en nog maar weinig scholen hebben iets concreets)

· We volgen de cursus opleider in de school bij de Kempel. Zij leiden stagiairs op met een bepaalde visie. Wij als opleider in de school zouden achter die visie moeten staan (is bij mij ook zo), maar nu komen er ook stagiaires van opleidingsscholen bijv. Fontys met een andere visie. Hoe verenig je dat? Visie van de basisschool blijft uitgangspunt!!!! Maar men mag natuurlijk niet blind zijn om elkaars ontwikkelingen waar te nemen en misschien wel over te nemn. Verschilt de visie van het opleidingsinstituut met de visie van de opleidingsschool, dan gaat de stageplaats niet door. Moet nog door de teamvergadering worden besproken.
· De student die bij ons stage komt lopen, moet een manier van leren/werken (onderwijsinhoudelijke visie) hebben die voor het grootste deel hetzelfde is als bij onze school. Ook moet de student als persoon natuurlijk binnen het team passen. Wat als dat niet klikt? Moet nog door de teamvergadering worden besproken.
· Werken wij als bs. Het Venster wel echt hetzelfde als de visis van de Kempel? Is onze cultuur de Kempelcultuur? Zo niet,  moeten we dan wel deze cursus bij de Kempel volgen en stagiaires van de Kempel/of andere stagiaires aannemen? Moet nog door de teamvergadering worden besproken.
· De Kempel geeft een stuk van haar taken en verantwoordelijkheden weg, omdat er opleiders in de school komen. Wat krijgen we als basisschool daarvoor terug? Geld of tijd o.i.d.? Moet nog door de teamvergadering worden besproken en hier is de Kempel en Novem ook nog flink mee bezig.
· Wat vindt het team van de visie van Fontys over de opleidingsschool, zoals beschreven op blz. 3?

Stagiair van wat voor opleidingsinstituut dan ook, pds, wpo, 1e, 2e, 3e jaars.		





Zorgteam = directie en IB-er (IPBverhaal)





Mentor 





Beginnende leerkrach-ten of van  groepsver-anderende leerkrach-ten worden nu nog be-geleid door het zorg-team, maar later wel-licht door een opleider in de school.





Directeur:


Frans van Nunen





COACH


Voor de stagiaires en POPS volgend schooljaar: Vincent





Het opleidings-instituut waar de stagiaires vandaan komen, bijv. de Kempel (ook als toets-docent PDS-ers, maar ook voor bijscholingscur-sussen leraren), ROC, Fontys Pabo Eindhov-en, etc.





Opleider in de school vanuit Novem: Jan Sleegers. Schooljaar 2003-2004 ook voor Het Venster, later coach ?? van de coach (Vincent)








Bovenschools bestuur stich-ting Novem voor de basis-scholen van Gemert-Bakel





(Externe) stagebege-leider Bijv. Ellie





Projectgroep “oplei-den in de school” voor  Novem Jan Sleegers, Wim van Griensven en Huub van Gaal








snuffelstage





Senior leerkracht





Competentie-profiel
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