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A. Inleiding.

Nu de projectperiode van “Opleiden in de school” ten einde loopt is het zinvol en noodzakelijk om de in gang gezette ontwikkelingen in beeld te brengen en te borgen. 

Een van de doelstellingen was om de samenwerking tussen opleidingsinstituten en basisscholen te intensiveren. Daaruit vloeit voort dat louter het leveren van stageplaatsen op termijn niet meer voldoet. In dit document beschrijf ik een aanzet tot een stagebeleid binnen Novem dat aansluit bij de eerste stappen van OIDS.

B. Doel.

Het opleiden van stagiairs op de werkplek verdient een structurele opzet. Zoals basisscholen via een goed intern zorgsysteem met remedial teachers en interne begeleiders onderwijs op maat realiseren voor leerlingen, is een soortgelijke structuur nodig voor het opleiden van toekomstige, startende en zittende leerkrachten. Het is in het belang van alle betrokkenen dat de koppeling tussen theorie en praktijk concrete vorm krijgt in “Opleiden in de school”. Bovendien biedt deze opzet een prima mogelijkheid om meer handen in de klas te krijgen. Een goede afstemming tussen de wensen/mogelijkheden van de schoolorganisatie en de competenties van de studenten is uitgangspunt.

De betrokkenen zijn:

- de student.

Deze is gebaat bij een passende werkplek. Door in beeld te brengen welke competenties hij al bezit en waar hij nog in wil/moet ontwikkelen kan doelgericht gewerkt worden aan zijn opleiding en professionalisering. De koppeling tussen theoretische onderbouwing en praktische toepassing werkt uitermate effectief en efficiënt als hij op de juiste werkplek komt.

Ik denk hierbij niet alleen aan de Pabo-student maar ook aan de opleidingen van onderwijs- en klassenassistent, zij-instromers, deeltijdstudenten, enz.

- de basisschool.

Door te kijken naar de eigen ontwikkelingen is het voor een basisschoolorganisatie mogelijk om te bepalen of studenten hierin een rol kunnen spelen. Het kan daarbij gaan om heel eenvoudige fundamentele zaken zoals praktische leerkrachtondersteuning tot het meedenken over nieuwe methodes of participatie in werkgroepen. De student is op deze manier niet alleen gast voor even, maar kan op een veel zinvollere manier een bijdrage leveren aan zijn eigen ontwikkeling en die van de school.

- de opleidingsdocent.

De opleidingsdocent werkt bovenschools. Hij is de contactpersoon tussen het opleidingsinstituut en de basisscholen. Hij verzorgt de coördinatie van het hele stagebeleid, overlegt met de opleiders in de betrokken scholen, streeft naar afstemming tussen wensen en mogelijkheden van studenten enerzijds en basisscholen anderzijds(matching),  neemt initiatieven tot professionalisering van studenten, student-leraren , startende en zittende leerkrachten.

- de mentor.

Deze is het meest direct betrokken bij de activiteiten van de student. Het is van essentieel belang dat hij de juiste begeleiding geeft. Een verdere uitwerking van de competenties, waaraan een mentor moet voldoen, is nodig.

- de opleider in de school.

Deze vervult een coachende rol voor zowel de student als de mentor. Het is de coördinator van alle op die betrokken school werkzame studenten en eerste aanspreekpunt. Het is noodzakelijk om een professionaliseringstraject te volgen om voldoende expertise te hebben voor deze functie. Financiering kan gebeuren uit na- en bijscholingsgelden of uit bovenschoolse middelen.

- het opleidingsinstituut.

Doordat de basisschool een actievere rol speelt in het begeleiden van studenten op de werkplek, vraagt dat van de opleidingsinstituten een andere benadering. Een goede overlegstructuur en taak- en middelenverdeling tussen instituut en basisscholen zijn nodig.

- de leerlingen van de basisscholen.

Alle activiteiten hebben gemeenschappelijk dat ze een bijdrage leveren aan beter onderwijs. Uiteindelijk gaat het erom dat de leerlingen er beter van worden.

Door deze structurele benadering sluiten opleiden en schoolontwikkeling beter bij elkaar aan. Als een school zich profileert als lerende organisatie, is de inpassing van stagiairs een kwestie van matchen. Aan de ene kant wil de school of leerkracht een bepaalde ontwikkeling in gang zetten of uitbreiden, aan de andere kant wil een student werken aan zijn competenties. Door afstemming na te streven tussen deze twee componenten is er veel winst te behalen.

Binnen dit kader is het noodzakelijk dat zowel de basisschool als de student aan een aantal voorwaarden voldoet. 

Uiteindelijk zal opleiden in de school een vanzelfsprekend onderdeel van kwaliteitsbeleid worden, dat past binnen de visie op werkgelegenheidsbeleid.

C. Huidige situatie.

Binnen Novem zijn twee modellen te onderscheiden als het gaat om werkplekleren.

1. School als leverancier van stageplaatsen.

Het opleiden in school omvat het bieden van stageplaatsen. Het is een afgeronde activiteit die de orde en regelmaat in school nauwelijks of niet beïnvloedt. De student krijgt lesopdrachten van het opleidingsinstituut en voert die in een groep uit. De betrokken leerkracht begeleidt de student, de beoordeling gebeurt door een begeleider van de opleiding. 

In dit model zijn afspraken tussen basisschool en opleiding gemaakt over:

- hoeveelheid stageplaatsen;

- beschikbare mentoren;

- stagebezoekrooster door de begeleider van de opleiding;

- informatie over stageopdrachten vanuit de opleiding.

2. School als medeopleider.

Binnen de pilot van “Opleiden in de school” is op drie scholen van Novem de betrokken school medeopleider. Dit model impliceert een intensievere samenwerking tussen betrokken basisschool en opleidingsinstituut.

Over de volgende aspecten zijn gezamenlijke afspraken gemaakt:

- hoeveelheid en aard van de stageplaatsen;

- competenties en studievorderingen van de stagiairs;

- professionalisering van de betrokken mentoren om een betere invulling te geven aan de rol van medeopleider;

- begeleiding van studenten en mentoren vanuit Novem;

- contactpersonen en begeleiders vanuit de opleiding;

- visie op werkplekleren, onderlinge taakverdeling in begeleiding en beoordeling;

- afstemming tussen organisatie en coördinatie binnen de basisschool en de opleiding.

In het tweede model zijn ontwikkelingen in gang gezet die verder uitbouw en verdieping behoeven. De beperktere rol van de opleiding en de grotere inbreng van de basisschool bij de scholing van studenten op de werkplek vragen een voortdurende kritische kijk en afstemming. De veranderende rol vraagt ook een heldere omschrijving van taken en verantwoordelijkheden van alle betrokken actoren.

Bovendien vraagt dit model een open houding en de bereidheid om samen en van elkaar te leren. De meester-gezel verhouding moet verlaten worden en het denken in termen van competenties is voorwaarde om met uitzicht op succes aan deze constructie te participeren.

Naarmate de samenwerking tussen basisschool en opleidingsinstituut intensiever wordt, komt een vorm van partnership in beeld dat veel verder gaat dan het aanbieden van stageplaatsen en het leveren van stagiairs.

Het is op den duur denkbaar dat in samenspraak kwalitatieve en kwantitatieve personele vraagstukken worden aangepakt (IPB-partnership) of dat, gebruik makend van elkaars specifieke expertise, een kennisnetwerk primair onderwijs ontstaat. Een systematische, vraaggestuurde, vernieuwing van het werken met kinderen kan veel winst opleveren voor alle betrokkenen.

3. Pilot werkplekleren.

De in gang gezette ontwikkelingen hebben een praktische uitwerking gekregen in een pilot. Drie vierdejaars studenten van hogeschool De Kempel uit Helmond hebben een arbeidsovereenkomst gesloten met Novem, die inhoudt dat ze drie dagen per week zelfstandig een groep doen. Na een inwerkperiode van enkele weken heeft de student-leraar de verantwoording voor het directe groepsproces en krijgt bovendien de daaraan gekoppelde activiteiten zoals rapporten samenstellen, oudergesprekken voeren, schoolactiviteiten mede vormgeven en teambesprekingen bijwonen in zijn pakket (gedeeltelijk) erbij.

Daarnaast krijgt de theoretische verdieping vorm op de basisschool zelf. Aan de hand van een quickscan stelt de student-leraar een aantal persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s) op, die gericht zijn op de nog niet voldoende ontwikkelde competenties. De opleider in de school is het aanspreekpunt voor de theoretische verdieping. De toetsing van de POP’s blijft (voorlopig) de eindverantwoordelijkheid van hogeschool De Kempel.

4. Waardevolle elementen van de pilot.

In willekeurige volgorde van relevantie noem ik een aantal elementen die een positieve impuls geven aan het onderwijsproces in al zijn aspecten:

- de koppeling tussen theorie en praktijk van de opleiding krijgt optimaal gelegenheid om rendement op te leveren.

-  de opleiding van studenten op de werkplek is geen op zichzelf staande activiteit meer, maar wordt onderdeel van de school(activiteiten). Studenten leren van zittende ervaren leerkrachten, het zittende personeel leert van en met de studenten. Zo ontstaat een lerende organisatie.

- door op basisschoolniveau een opleider te professionaliseren in coachings- en begeleidingsvaardigheden voor studenten, die op de werkplek zelf directe ondersteuning kan bieden, wordt opleiden een onderdeel van de schoolstructuur. Een logische volgende stap is de ondersteuning van startende en zittende leerkrachten. Een punt van discussie is, of dit aanbod- of vraaggestuurd gaat gebeuren.

- de werving van studenten gebeurt zeer gericht. De kandidaten voor de pilot hebben een concrete profielschets gekregen om te reageren voor deelname aan dit traject. Dit geeft de basisschool de gelegenheid om een beroep te doen op specifieke competenties of interesses van studenten, die passen binnen de schoolontwikkeling of –behoeften. Voor de student betekent deze profielschets een mooie kans om in het afstudeerjaar zijn eigen ontwikkeling optimaal te sturen. Daardoor ontstaat er als vanzelfsprekend een match tussen de wensen en mogelijkheden van de basisschool en de competenties en interesses van de student.

- De intensievere samenwerking tussen het opleidingsinstituut en de basisscholen leidt tot meer begrip voor elkaars ambities, mogelijkheden en onmogelijkheden. De specifieke expertise die in beide organisaties aanwezig is, wordt beter benut. Het is eenvoudiger om ontwikkelingen op elkaar af te stemmen. Ook hier is de koppeling tussen theorie en praktijk, maar dan op een ander niveau dan tussen student en werkplek, grote winst.

- Door nu in te spelen op ontwikkelingen die zich in de loop van de komende jaren aandienen wordt op beleidsmatig niveau rekening gehouden met wensen en behoeften op termijn. Gezien de leeftijdsopbouw van het Novem-personeel is binnen zeven jaren 30 % van het huidige personeelsbestand door natuurlijk verloop vervangen. Dit gegeven vraagt om gerichte actie om op kwalitatief en kwantitatief terrein te voorzien in die behoefte.

- Doordat de student-leraar een arbeidsovereenkomst sluit met de opleidingsschool voor de duur van het hele schooljaar, is in veel opzichten continuïteit gewaarborgd. Voor de afstemming tussen de te ontwikkelen competenties en interesses van de student en de wensen en mogelijkheden van de opleidingsschool is dit gunstig. Er is geen onduidelijkheid over de periode, die de student op de opleidingsschool aanwezig is. Versneld afstuderen heeft geen invloed op zijn werkzaamheden in de groep. Zijn werkzaamheden in het kader van schoolontwikkeling of –behoeften stoppen niet op het moment van afstuderen.

- In deze constructie is de overgang van student naar bevoegd leraar met de volledige verantwoordelijkheid voor een eigen groep veel gelijkmatiger dan in het reguliere traject van vierdejaars student naar startende leerkracht.

D. Toekomst.

De ervaringen, die de betrokkenen in de pilot opdoen, hebben een aantal zeer waardevolle elementen. Door voort te bouwen op dit fundament kunnen de opgedane kennis en vaardigheden benut worden om een structuur te realiseren binnen Novem die recht doet aan de nieuwste ontwikkelingen.

In het kader van het stagebeleid zijn onderstaande documenten van belang:

Artikel 36. Verplichting tot bieden van stagemogelijkheden

1. Het bevoegd gezag is verplicht aan studenten die in opleiding zijn voor een functie in het basisonderwijs of in het voortgezet onderwijs, gelegenheid te bieden de als onderdeel van hun opleiding vereiste ervaring in de school te verkrijgen. 

2. De verplichting bedoeld in het eerste lid, betreft: 

a. studenten die op een school voor de opleiding van onderwijzend personeel zijn ingeschreven of anderszins studeren voor een bewijs van bekwaamheid, dan wel voor een bewijs van voldoende pedagogische en didactische voorbereiding;

b. in een schooljaar gelijktijdig niet meer studenten als bedoeld onder a, dan de helft van het aantal groepsleraren in dat jaar. 

3.Een bevoegd gezag kan een student de verdere toegang tot de school ontzeggen indien deze in de school in strijd handelt met de grondslag en doelstellingen van de school. Van een beslissing tot ontzegging van de toegang tot de school wordt mededeling gedaan door toezending of uitreiking van een afschrift aan het bevoegd gezag van de betrokken opleidingsinstelling dan wel aan de betrokken staatsexamencommissie, en aan de inspectie. 

4. De directeur regelt, onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, de werkzaamheden in verband met de begeleiding door het onderwijzend personeel van de studenten in de school in overeenstemming met dit personeel, alsmede in overeenstemming met de betrokken opleidingsinstellingen, dan wel, indien het betreft studenten die zich voorbereiden op het afleggen van een staatsexamen ter verkrijging van een bewijs van bekwaamheid of een bewijs van voldoende pedagogische en didactische voorbereiding, in overeenstemming met de betrokken staatsexamencommissie. 

5. Onze minister kan het bevoegd gezag op grond van bijzondere omstandigheden gehele of gedeeltelijke ontheffing van de verplichting verlenen. De ontheffing geldt voor een schooljaar. 

6. De scholen waarop studenten als bedoeld in het eerste lid, zijn toegelaten, zijn toegankelijk voor de inspectie belast met het toezicht op de opleidingsinstellingen, voor de directeuren en de door deze aan te wijzen leraren van die opleidingsinstellingen, alsmede voor de leden van de betrokken staatsexamencommissies, een en ander voor zover zulks voor de uitoefening van het toezicht op de praktische vorming, onderscheidenlijk de begeleiding van de praktische vorming van de in de school aanwezige studenten noodzakelijk is. 

Bijlage 13-1. bij titel 13 van hoofdstuk 1.

Taakkarakteristiek normfunctie leraar basisonderwijs

De functie van leraar omvat:

a. het geven van onderwijs alsmede de daaruit rechtstreeks voortvloeiende werkzaamheden, waaronder voor wat betreft een leraar aan een speciale school voor basisonderwijs tevens wordt verstaan ambulante begeleiding als voorzien in het zorgplan; 

b. algemene werkzaamheden, die redelijkerwijs voortvloeien uit het onderwijs aan de instelling, zoals: 

1. het deelnemen aan teamvergaderingen;

2. het onderhouden van contacten met collega's van de instelling, ouders, begeleidingsdiensten e.d.;

3. het deelnemen aan her- en bijscholingscursussen; 

4. het vormen en begeleiden van aanstaande leraren; 

5. het verrichten van overige werkzaamheden ten behoeve van de goede gang van zaken aan de instelling. 

Voor een leraar aan een basisschool geldt maximumschaal 9 als aangegeven in artikel 158, eerste lid onder a.

Voor een leraar aan een speciale school voor basisonderwijs geldt maximumschaal 10 als aangegeven in artikel 158, eerste lid onder b.

Stagebeleid Novem.
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