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1. Inleiding.

Bij de opzet van dit plan zijn we uitgegaan van de algemene omschrijving die het ministerie van OcenW geeft aan dit project. De uitvoering van het project is door het ministerie in handen gelegd van het KPC. Die heeft het projectplan verder geconcretiseerd. Daarvan geven we een korte samenvatting. Daarna geven wij een schets van de situatie bij Novem en omschrijven we de mogelijkheden die passen in het kader van dit project.

2. Doel van het project volgens OcenW.

Het doel van dit project kan in een aantal facetten opgesplitst worden:

· Visie ontwikkelen op opleiden in school of visie uitbouwen;

· Visie op werkplekleren ontwikkelen;

· Dualisering opleiding, daardoor snellere praktijkdeelname (LIO, WPO of PDS);

· Samenwerking met opleidingsinstituten bevorderen;

· Vormgeving opleidingsfunctie op schoolniveau;

· Opleiden in de school afstemmen op integraal personeelsbeleid;

· Profilering van (verschillen tussen) scholen.

· Betere afstemming vraag en aanbod;

3. Idee achter OPLEIDEN IN DE SCHOOL van ministerie van OCenW.

Besturen die hun onderwijs anders willen organiseren hebben baat bij opleiden in school. In het anders organiseren van onderwijs zit een mogelijke sleutel voor het oplossen van het lerarentekort. Onderwijs is daarmee niet alleen afhankelijk van beschikbare groepsleerkrachten. Hierdoor kunnen ook andere personeelsgroepen in het onderwijs gaan werken. Zowel nieuwe als zittende leerkrachten zullen zich nieuwe eigenschappen en vaardigheden eigen moeten maken. Opleiden in de school biedt de mogelijkheid de brug te slaan tussen deze onderwijsvernieuwing en modern personeelsbeleid.

Opleiden in de school versterkt de aansluiting tussen ontwikkelingen binnen scholen en het opleiden. Zowel zittend personeel als nieuwe collega’s worden in de school opgeleid.

De ervaring die de school als arbeidsorganisatie met dit opleiden opdoet, kan de kwaliteit van de samenwerking tussen scholen en de verschillende opleidingen positief beïnvloeden. En de school ontwikkelt zich zo, samen met haar educatieve partners.

4. Vraagsturing bij opleiden in de school.

Organisatie van het onderwijs.

In de beleidsnotitie De School Centraal schetst het ministerie de toekomst van de educatieve infrastructuur. De vraagsturing van scholen is daarbij uitgangspunt. Op basis van onderwijskundige keuzes in het primaire onderwijsproces verandert de onderwijsorganisatie. Het gewenste functiebouwwerk weerspiegelt de personele behoeften. Door de vraaggestuurde werkwijze van het onderwijs komen wensen en vragen aan de vraagzijde beter in beeld. De aanbieder, bv. een pabo, kan beter inspelen op de behoeften van basisscholen. Dat houdt tegelijkertijd in dat de vrijblijvendheid van stageplaatsen niet meer past in deze ontwikkeling. Er ontstaat een situatie waarin van beide kanten een inspanningsverplichting noodzakelijk is om tot het gewenste resultaat te komen.

Opleidingstrajecten.

Scholen voorzien in deze behoeften door verschillende opleidingstrajecten. Naast de reguliere voltijd- en deeltijdopleidingen bestaan daarnaast duale trajecten, trajecten voor zij-instromers, herintreders en interne mobiliteitstrajecten. Met name de interne mobiliteitstrajecten met maatwerk nascholing en vervolgopleidingen zijn bij opleiden in de school nauwelijks ontwikkeld.

5a. Opleiden in de school. Een situatieschets binnen Novem.
In de huidige situatie bestaat opleiden in de school uit het bieden van stageplaatsen aan studenten van opleidingsinstituten. Het zijn afgeronde, op zichzelf staande activiteiten, die niet of nauwelijks ingrijpen in de totale schoolorganisatie. De basisscholen zijn de aanbieders van de werkplekken, de opleidingen zijn de leveranciers van studenten. Het initiatief en verantwoording voor de begeleiding van die studenten liggen bij de instituten. De daadwerkelijke onderwijskundige werkzaamheden blijven (meestal) beperkt tot de toegewezen werkplek in een vaste groep. De betrokken groepsleerkracht treedt op als mentor van de stagiair(e). De kwaliteit van de begeleiding is volledig afhankelijk van toevallig aanwezige coachingsvaardigheden van de betreffende leerkracht. Bovendien is er voor de basisscholen een betrekkelijke vrijblijvendheid in het beschikbaar stellen van stageplaatsen en werkplekken. Die keuze is te respecteren maar binnen het kader van Opleiden In De School niet zo gelukkig. Om een goed integraal beleid te kunnen ontwikkelen is een zekere inspanningsverplichting nodig. Met name aan het bieden van structurele stageplaatsen (1e t/m 4e jaars studenten) en faciliteiten voor werkplekleren. Daarnaast is professionalisering van de begeleiding in de school nodig. Hierover later meer.

5b. Doel van Opleiden in de school voor Novem.

Het uiteindelijke doel, de missie, van OIDS voor alle basisscholen van Novem is te komen tot een meer structurele professionalisering van de organisatie in al haar geledingen. Deze deskundigheidsbevordering krijgt gestalte vanuit ieders eigen verantwoordelijkheid, competenties en interesses. 

6. Visie op te ontwikkelen activiteiten.

Binnen bovengeschetste structuur is de school te weinig betrokken bij de opleiding van studenten. Het is gewenst dat de basisschool mede-opleider wordt.

In dat kader zijn er afspraken nodig over:

· hoeveelheid stageplaatsen, verdeeld over 1e t/m 4e jaars studenten

· de inzet van basisschoolcoaches

· de contactpersonen en begeleiders vanuit de opleiding

· de visie, werkwijze en onderlinge taakverdeling in begeleiding en beoordeling

· de afstemming tussen de organisatie en coördinatie binnen de school en de opleiding

Naast de zojuist vermelde afspraken is professionalisering gewenst om de rol van mede-opleider te kunnen waarmaken. Als een schoolteam als mede-opleider actief is, kan zij de samenwerking met opleidingen gaan verbreden tot een IPB-partnership of een kennisnetwerk primair onderwijs opbouwen.

Een belangrijke drijfveer achter Opleiden In De School (OIDS) is het oplossen van kwalitatieve en kwantitatieve personele problemen. Dit vraagt om gerichte acties naar zowel zittend als nieuw personeel. Kwaliteitsverhoging van zittend personeel door na- en bijscholing vraagt om heel andere acties dan in de reguliere dagopleiding gebruikelijk is. Om de juiste stappen te kunnen zetten moet een schoolteam duidelijk weten welke competenties zij al in huis heeft, welke zij via mobiliteit binnen het bestuur van Novem kan verwerven en voor welke zij opleidingstrajecten nodig acht.

Opleidingsinstituten leveren (steeds meer) trajecten op maat aan. De keuze is aan de basisschool.

7. Werkplekleren.

Zowel op pedagogisch als op vakdidactisch en organisatorisch gebied zijn vernieuwingen op scholen zichtbaar. Door sociaal-culturele en technologische ontwikkelingen en druk op de onderwijsarbeidsmarkt zijn medewerkers op de werkvloer op een creatieve manier aan het zoeken naar oplossingen voor de toepassing van de nieuwe inzichten in onderwijs. Dat vraagt van het personeel een wezenlijk andere benadering van de werksituatie. Aspecten als adaptief onderwijs, competentiegericht leren, computergebruik, begeleiding allochtone kinderen, voortzetting en verbetering WSNS hebben direct invloed op de wijze waarop onderwijs gerealiseerd wordt. Bij een juiste toepassing van opleiden in de school verschuift het opleiden van studenten en de professionalisering van het zittende personeel meer baar de scholen zelf. Ze worden medeopleider, dus medeverantwoordelijk.

8a. Voorwaarden werkplekleren.

Vanuit voortschrijdende ontwikkelingen zijn in algemene termen voorwaarden te formuleren. Ze zijn toepasbaar op zowel leraren in opleiding als startende en zittende personeelsleden. Vanuit deze algemene omschrijving is het van belang een keuze te maken, waar in eerste aanzet de meeste aandacht naar uit dient te gaan. Hierover later meer.

Als de werksituatie van een leerkracht een goede leersituatie wil opleveren, zijn een aantal voorwaarden nodig waaraan voldaan moet worden:

· Een duidelijke taakstelling met bijbehorende competenties (Wat is mijn taak in het veranderende primair onderwijs? Over welke bekwaamheden moet ik beschikken?)

· Een kritische houding naar de eigen taakuitoefening (Wat is het resultaat van mijn handelen? Wat is mijn meerwaarde aan de ontwikkeling van kinderen op cognitief, sociaal en mentaal gebied?)

· Een lerende houding (Hoe stel ik mezelf in staat om verbeteringen aan te brengen in mijn werkwijze? Wat is mijn persoonlijk ontwikkelingsplan? Wat zijn mijn sterke punten en aan welke competenties wil ik nog werken of verder ontwikkelen?)

· Een inspirerende leeromgeving (Wat is er vanuit mijn omgeving nodig om te kunnen werken aan mijn persoonlijk ontwikkelingsplan? Op welke werkplek kan ik mijn POP het beste realiseren?)

8b. Werkplekleren: Situatieschets in ontwikkeling.

De voorwaarden voor werkplekleren, die in par. 8a genoemd worden, zijn in feite toepasbaar op alle medewerkers binnen een schoolorganisatie. Er moet een keuze gemaakt worden. Het speerpunt van OIDS binnen Novem wordt de student in opleiding. Daarnaast is het zinvol in voorkomende gevallen ook startende en eventueel ervaren leerkrachten of de directie te ondersteunen en gebruik te maken van de aanwezige expertise.

De vervangerpool van ervaren leerkrachten maakt het mogelijk om ruimte te bieden voor een aantal werkplekken, die vrijgemaakt worden door de deelnemers aan de pool. De vrijgekomen werkplekken kunnen voor een deel ingevuld worden door stagiaires, die zodoende ervaring opdoen in een eigen groep. Bovendien biedt deze constructie ruimte aan startende leerkrachten om te werken in een eigen groep. De deelnemers aan de vervangerpool kunnen ingeschakeld worden bij het coachen van die starters.

9. Opleidingsfunctie scholen.

De school is allang geen verzameling van autonome leerkrachten en hun schoolleider meer. In de praktijk kunnen we al spreken van een zekere taak- en functiedifferentiatie. Naast de groepsleerkrachten zijn remedial teachers en intern begeleiders doende om leerlingen onderwijs op maat te geven. Vakspecialisten zijn werkzaam op het gebied van muziek, bewegingsonderwijs, beeldende vorming enz. In de groepen zijn naast leerkrachten steeds vaker klassen- en onderwijsassistenten aan het werk om de groepsleerkracht routinematige klussen uit handen te nemen. Parallelgroepen gaan als bouw samenwerken met een eigen bouwcoördinator. ICT-ers ondersteunen bij het opzetten en onderhouden van elektronische leeromgevingen. Een nieuwe ontwikkeling zien we in het vormen van clusters. Daarbij heeft een leerkracht niet meer alleen de verantwoording voor één groep maar hebben bv. 4 leerkrachten samen de zorg voor 4 groepen. Daardoor is het mogelijk een zodanige taakverdeling te maken dat elke leerkracht gebruik kan maken van zijn sterke kanten. Bovendien geeft de gezamenlijke verantwoording de mogelijkheid elkaar beter te adviseren, te ondersteunen en te coachen.

10. Opleidingsdocent.

In het basisonderwijs, en daar niet alleen, is het van belang dat iedereen binnen de organisatie zich een leven lang blijft ontwikkelen. Daartoe stemmen personeelsleden en studenten hun persoonlijke ontwikkelingsplannen af op wat zij in scholings- en opleidingstrajecten leren. Systematische personeelszorg geeft zicht op de persoonlijke ontwikkelingsplannen. Functionerings- en beoordelingsgegevens geven richting aan deze plannen. Wat er feitelijk realiseerbaar is, is afhankelijk van de ontwikkelingsplannen en de beschikbare opleidingstrajecten. Binnen dit kader is een belangrijke rol weggelegd voor de opleidingsdocent. Zijn taak is (wordt) het om de wensen en verlangens van personeelsleden inzichtelijk te krijgen en een afstemming te realiseren op de scholingsmogelijkheden en –wensen. 

Binnen Novem streven we naar een begeleider per school. Dat kan een directielid zijn, maar ook een leerkracht die geschikt en bereid is om die functie op zich te nemen. Op bovenschools niveau is de coördinatie in handen van een opleidingsdocent.

11. Mogelijke actiepunten opleidingsdocent:

· Inventarisatie problemen beginnende leerkracht (bv. eerste twee jaren)

· Belangstellingsregistratie uitbreiden met tevredenheids- en/of wensenregistratie in het kader van IPB.

· Aandacht voor overgang opleiding – werk (student – docent) fasering van beroepsgerichte activiteiten.

· Aandacht voor succesvolle startende leerkrachten in relatie tot “probleemstarters”.

Daarbij is het noodzakelijk een keuze te maken uit een veelheid aan mogelijkheden. Het meest zinvol is het naar onze mening te beginnen bij de startende leerkracht of de leerkracht in opleiding. Als speerpunt kiezen we voor de student, met de kanttekening dat de startende leerkracht zeker betrokken wordt bij de ontwikkelingen als dat in concrete gevallen van toepassing is.

12. Concretisering van de visie op te ontwikkelen activiteiten.

Doordat in de huidige situatie de basisschool te weinig betrokken is bij de opleiding van studenten is het noodzakelijk te komen tot het aansturen en implementeren van strategieën die een bijdrage leveren aan de verbetering van de opleidingsfunctie(s) binnen de basisscholen. Een eerste aanzet is de inventarisatie van het aantal stageplaatsen binnen Novem en de registratie van de plaatsingsmogelijkheden voor het nieuwe schooljaar (Zie bijlage 1).

Bij de inventarisatie van stageplaatsen is het hele scala aan werkplekken vermeld. Het gaat daarbij zowel om studenten die de reguliere pabo-opleiding volgen als om zij-instromers, klassen- en onderwijsassistenten.

Het aanbieden van stageplaatsen dient een structureler aard te krijgen binnen alle scholen van Novem. Door afspraken te maken over het aantal werkplekken per school, eventueel per bouw, is het min of meer vrijblijvende karakter te ondervangen.

De begeleiding van de stagiairs is in de huidige situatie in handen van de opleidingsinstituten. Begeleiders van de opleidingen beoordelen de vorderingen en persoonlijke ontwikkelingsplannen (portfolio’s) van de betrokken stagiaires en hebben de eindverantwoordelijkheid. In het kader van “Opleiden in de school” is het de intentie te komen tot een gedeelde verantwoordelijkheid, gedragen door een gezamenlijke visie op opleiden.

Deze gedeelde visie is niet tegelijkertijd te realiseren met de diverse opleidingsinstellingen, die stagiair(e)s detacheren op een van de scholen van Novem. De grootste bijdrage aan werkplekleren wordt geleverd door Hogeschool De Kempel. Vanuit die constatering ligt een intensivering van de samenwerking met die opleiding voor de hand. Naast deze pragmatische keuze spelen de identiteit en het opleidingsconcept van De Kempel een belangrijke rol. De voorwaarden om tot een gezamenlijke visie op opleiden te komen zijn gunstig.

13. Identiteit van betrokken partners.

Zowel de 9 basisscholen van Novem als Hogeschool De Kempel werken vanuit een katholiek-christelijke levensvisie. Tegelijkertijd is een open houding naar andere levensvisies aanwezig. Het respect voor andersdenkenden maakt het mogelijk dat zij deel uitmaken van de schoolorganisaties en meedoen met de gewenste ontwikkelingen.

14. Opleidingsconcept.

Het sociaal constructivisme.

Enkele belangrijke uitgangspunten van het sociaal constructivisme zijn:

a. Mensen, dus ook leerlingen, zijn in aanleg intrinsiek gemotiveerd om kennis te verwerven. De organisatie van de leeromgeving bepaalt derhalve of deze motivationele bron wordt aangeboord. Om informatie te kunnen begrijpen, moet de leerling deze actief kunnen verwerken. Begrijpen is een proces. In de loop van de tijd treden er door verdere bewerkingen verfijningen op in het begripsniveau. Wat iemand kan leren is afhankelijk van kennis, ervaring en mogelijk van rijping. Reflecteren op eigen kennis is van grote betekenis bij het proces van kennisconstructie.

b. De sociaal constructivisten leggen vooral de nadruk op de sociale constructie van kennis. Kennis ontstaat door interacties van interne (cognitieve) factoren en externe (omgevings- en sociale) factoren.

c. Kennis wordt niet alleen individueel geconstrueerd maar wordt ook steeds weer gespiegeld aan de opvattingen van anderen. Kennis komt tot stand door interpretatie van informatie. Omdat interpretatie afhankelijk is van de voorkennis en associaties van lerenden, is deze per definitie subjectief van aard. Door eigen kennis te spiegelen aan de kennis van anderen wordt deze niet alleen verrijkt, maar bereikt deze een hogere mate van intersubjectiviteit. Een binnen een praktijkgemeenschap gedeelde opvatting kan dan als objectieve waarheid worden ervaren.

Sociaal constructivistische wijze van leren op Hogeschool De Kempel.

De Kempel gaat uit van een sociaal constructivistische benadering van onderwijs. De leerkracht primair onderwijs is een persoon die leert; de docent Pabo is een leerder; de student is een leerder; ook het kind is een persoon die leert.

Binnen de opleiding is leren op te vatten als het verwerven van praktijkrelevante kennis. De Kempel verstaat onder kennis een steeds verder uitdijend, samenhangend referentiekader van begrippen, basisgegevens en procedures.

Kennis is betekenis geven aan informatieve gegevens. Nieuwe kennis ontstaat pas als deze binnen een persoon gekoppeld kan worden aan bestaande kennis. We zeggen dan: “Informatie is van iedereen, kennis is van jezelf”.

Voor dat leerproces is interactie met anderen noodzakelijk. Om in een gezamenlijk leerproces kennis en ervaringen te (re)construeren worden procedures, organizers, kaders, stappenplannen en begrippenapparaten aangeboden.

Deze sociaal constructivistische en adaptieve visie op onderwijs en leren is vertaald in de volgende richtinggevende principes:

· Leren is doelgericht: De lerende wordt benaderd als een competente persoon met eigen concerns en doelen.

· Leren is cumulatief: Een leerproces start met het activeren van bestaande kennis of vaardigheden en het verbinden daaraan van nieuwe kennis en vaardigheden.

· Leren vraagt een actieve houding: Het verwerven van kennis en vaardigheden is het resultaat van denkactiviteiten van de lerende zelf, de lerende stuurt het eigen leerproces.

· Leren is een sociaal proces: Leren vindt plaats in een leergroep waar kennis, vaardigheden en attitudes worden uitgewisseld.

· Leren is contextgebonden: Leren vindt plaats in betekenisvolle situaties.

Wanneer we iemand begeleiden vanuit deze visie op leren is het noodzakelijk om bij het begeleiden te starten bij de lerende persoon zelf. De ideeën, behoeften, vragen, leerstijl, het reflectief en zelfsturend vermogen en de sterke en zwakkere kanten van de lerende zijn uitgangspunt voor zijn leerproces en moeten ook startpunt zijn voor de activiteiten van de begeleiders.

Vanuit dit uitgangspunt moet het leren vorm krijgen in de richting van de te verwerven competenties.

De noodzakelijk competenties voor een startbekwame leerkracht zijn het doel van het leren van de student. De ontwikkelingslijnen, geformuleerd in kwaliteitskader II, geven doelen aan die als ijkpunten kunnen dienen.

15. Ontwikkelingslijnen.

De in par. 14 genoemde ontwikkelingslijnen refereren aan de vier hoofdfasen van betrokkenheid die een student tijdens zijn opleiding doorloopt:

· Fase 1: zelfbetrokkenheid.

De student richt zich op zijn eigen subjectief concept, ervaringen en gevoelens.

· Fase 2: taakbetrokkenheid.

De student richt zich op de sturing door en de rollen van de leerkracht en ziet de groep leerlingen als min of meer homogeen.

· Fase 3: leerlingbetrokkenheid.

De leerling richt zich op de overdracht van sturing naar leerlingen, ontwikkelingsprocessen en verschillen tussen leerlingen.

· Fase 4: organisatiebetrokkenheid.

De student richt zich op de doorlopende ontwikkeling van de leerlingen van groep 1 t/m 8, op de relatie tussen school en omgeving en op de relatie tussen school en allerlei maatschappelijke ontwikkelingen.

De vier fasen zijn geen op zichzelf staande afgeronde aandachtsgebieden maar lopen in elkaar over en vullen elkaar per fase aan. Een student
 leert in de laatste periode van zijn opleiding zelfstandig het onderwijs voor een groep te verzorgen. Hij doorloopt dan weer de vier genoemde fasen van betrokkenheid.

In dit opleidingsmodel worden 12 ontwikkelingslijnen onderscheiden. Op het eind van de lijn heeft de student het niveau bereikt dat voldoet aan de eis, die gesteld kan worden aan een startende leerkracht: de startbekwaamheid.

Er worden 12 ontwikkelingslijnen, met de daaraan gekoppelde startbekwaamheden, onderscheiden:

1. (Meta)cognitieve en communicatieve competenties;

2. Werkconcept in relatie tot maatschappij, cultuur en levensbeschouwing;

3. Kijk op kinderen, hun ontwikkeling en de rol van het onderwijs;

4. Schoolconcept en pedagogische en levenbeschouwelijke doelen;

5.1. Nederlandse taal;

5.2. Handschrift;

5.3. Engels;

5.4. Rekenen / wiskunde:

5.5. Aardrijkskunde / geschiedenis / samenleving;

5.6. Techniek / milieu / natuur / gezond en redzaam gedrag;

5.7. Lichamelijke opvoeding

5.8 Tekenen / handvaardigheid / textiele werkvormen

5.9. Muziek;

5.10. Spel / bevordering van het taalgebruik;

5.11. Beweging / dans;

5.12. Godsdienst / levensbeschouwing;

  6. Plannen / voorbereiden van onderwijs;

  7. Inrichten leeromgevingen en mediagebruik;

  8. Pedagogisch – didactisch handelen;

  9. Klassenmanagement en groepsprocessen;

10. Evalueren en waarderen;

11. Samenwerken en functioneren in een schoolorganisatie;

12. Ouders, sociale context en beleidscontext.

Het voert in dit kader te ver de startbekwaamheden per ontwikkelingslijn te omschrijven. Het is wel van groot belang dat op de stageschool dit opleidingsmodel wordt gehanteerd.

16. Concretisering visie op opleiden.

Zoals in par. 6 omschreven, is de basisschool in de huidige constructie te weinig actief betrokken bij de opleiding van studenten tot leerkracht. Dat leidt enerzijds tot een receptieve en weinig meedenkende houding bij de ontvangende basisschool. De begeleiding van het traject voor de student is in handen van het opleidingsinstituut, de basisschool biedt ruimte voor het opdoen van praktijkrelevante ervaring.

Anderzijds geeft deze benaderingswijze weinig impuls aan een actieve inbreng van de ontvangende groepsleerkracht. Dat ook de mentor een leerproces doormaakt, is geen algemeen aanvaard uitgangspunt bij de begeleiding van stagiairs. Dit speelt op groepsniveau.

Op schoolniveau is de kloof tussen opleidingsinstituut en basisonderwijs nog groter. De mogelijkheden om als basisschoolorganisatie te werken aan professionalisering van het team in al haar geledingen, te komen tot een lerende organisatie, gaan veelal aan de scholen voorbij. Binnen “Opleiden in de school” ligt hier een goed aanknopingspunt.

Door het opzetten van een samenwerkingsstructuur waarin gebruik gemaakt wordt van elkaars specifieke competenties en expertise is er winst te behalen voor alle betrokkenen.

De basisschool, met leerkrachten die hun expertise vooral hebben op het gebied van de praktijk van alledag, kan het praktische onderwijsproces toetsen aan de heersende onderwijskundige inzichten en meegaan met in gang gezette ontwikkelingen.

Het opleidingsinstituut kan haar concept structureler toepassen op de eigenlijke werkplek en zo de koppeling tussen theorie en praktijk in een breder perspectief plaatsen.

De student, die met beide organisaties in aanraking komt, kan profiteren van de intensievere samenwerking tussen opleiding en praktische vorming. Er ligt een gezamenlijke verantwoordelijkheid om de begeleiding goed te doen; de basisschool is immers medeopleider. 

In de contacten met hogeschool De Kempel in Helmond hebben bovenstaande gedachten geleid tot een vorm van samenwerking, die alle genoemde aspecten in zich heeft.

17. Pilot.

Centraal in de pilot staat de vraag, die ook in zijn algemeenheid geldt voor het project “Opleiden in de school”: Wat kan het beste geleerd worden in de opleiding en wat op de werkplek.

De projectgroep OIDS-Novem heeft met hogeschool De Kempel in Helmond een overeenkomst gesloten om drie studenten de eindfase van hun studie volledig te laten doen op de basisschool, met begeleiding van de opleidingsdocent van Novem. De visie die hieraan ten grondslag ligt, kan in een aantal aspecten beschreven worden.

a. De overgang van student naar leerkracht verloopt niet altijd even soepel. Door studenten eerder en intensiever kennis te laten maken met de praktijk kan die “cultuurschok” worden opgevangen. De student krijgt meer verantwoordelijkheid. Drie dagen per week heeft hij/zij na een inwerkperiode redelijk zelfstandig een eigen groep. In deze constructie is de student een volwaardig lid van het schoolteam, een collega. Deze status draagt ertoe bij dat ideeën en onderwijsvisie van de betrokkene een groter draagvlak hebben binnen het team. Dit werkt competentieverhogend. Daardoor is hij/zij in staat een substantiële bijdrage te leveren aan de schoolontwikkeling. Gevoed door de pedagogische en didactische visie van de opleidingsschool in de eerste drie studiejaren levert de student een bijdrage aan de betere afstemming van theorie en praktijk.

b. Over het algemeen is het lastiger om leerkrachten te werven voor bovenbouwgroepen. Door specifiek te vragen naar studenten die in groep 7 of 8 willen afstuderen, wordt het mogelijk aan deze behoefte tegemoet te komen. 

De stagiairs krijgen in hun afstudeerjaar de gelegenheid hun geschiktheid voor deze groepen aan te tonen. Bovendien leren van zeer dichtbij de schoolstructuur en, zeker zo belangrijk, de –cultuur kennen. Daarmee kan zowel de organisatie als de student zijn voordeel doen.

c. In deze pilotconstructie wordt veel gevraagd van alle betrokkenen. 

Voor de student betekent de deelname aan deze pilot, dat een aantal zekerheden van de reguliere opleiding worden verlaten voor het ongewisse van het experiment. Dat vraagt een grote mate van flexibiliteit en zelfsturing. Ter compensatie van de onzekere factoren krijgt de student een financiële tegemoetkoming. Bovendien staat het schoolbestuur garant voor werkgelegenheid nadat de opleiding afgerond is. De drie stagiairs krijgen na gebleken geschiktheid een werkgelegenheidsgarantie.

Voor de basisschool is deelname aan deze pilot een avontuur met een aantal onzekere factoren. De directe begeleiding van de student komt veel meer te liggen bij de mentor en het team. Het vraagt een omslag in het denken van directie en team om een nog niet formeel bevoegd leerkracht groepsverantwoordelijkheid te geven voor een deel van de week. De informatie naar de ouders van de leerlingen die in de betrokken groep zitten, vraagt om een zorgvuldige en volledige formulering.

De kansen die deze pilot de basisschool biedt zijn in vorige paragrafen besproken.

Het opleidingsinstituut speelt in deze overeenkomst een beduidend andere en meer bescheiden rol dan bij de begeleiding van studenten in het reguliere traject. De certificering blijft de eindverantwoordelijkheid van de opleiding; de directe begeleiding gebeurt op de werkplek waardoor de rol van het instituut meer op afstand en procesbewakend wordt en nagenoeg niet meer uitvoerend.

De rol van de opleider binnen Novem is vooral die van intermediair. In deze experimentele fase is het van groot belang om zorgvuldig het proces te begeleiden en een uitgebreide verslaglegging te maken. Dit vergemakkelijkt bij de evaluatie van het project het opsporen van tekortkomingen en hiaten en het maken van aanpassingen. Het uitgangspunt is daarbij dat het niet blijft bij een eenmalig (eenjarig) experiment.

18. Bekendheid en draagvlak.

 “Opleiden in de school” is een landelijk project van het ministerie van OC&W. Het projectplan van Novem is positief beoordeeld, waardoor de in november 2002 geformeerde werkgroep aan de slag kon. Om te zorgen dat het project voldoende bekendheid kreeg en om voldoende draagvlak te creëren zijn de volgende activiteiten uitgevoerd.

· “Opleiden in de school” is een vast agendapunt bij het maandelijkse directeurenoverleg. Zodoende zijn alle directeuren op de hoogte van de meest recente ontwikkelingen. Ze zijn daardoor in de gelegenheid hun eigen teams te informeren over de stand van zaken.

· De werkgroep OIDS-Novem heeft direct contact gelegd met hogeschool De Kempel in Helmond. In de begeleidingsovereenkomst van 10 uren in de initiële fase is het plan ontwikkeld dat geleid heeft tot de pilot zoals hiervoor omschreven. Bovendien heeft de werkgroep deelgenomen aan bijeenkomsten op De Kempel met andere schoolbesturen die eveneens met het project van start zijn gegaan. Het doel van deze bijeenkomsten lag in de informatieve en oriënterende sfeer.

· In individuele gesprekken met de directeuren van alle Novem scholen heeft iemand van de werkgroep het doel van “Opleiden in de school” toegelicht en geïnventariseerd in welke groepen stagiairs aanwezig waren in het huidige schooljaar en welke wensen er leefden voor het schooljaar 2003 – 2004. Vooral dit item blijft voor de werkgroep een aandachtspunt. Het streven is te komen tot een structurele afspraak over het aantal en het soort stageplaatsen per individuele school.

· In een aantal gesprekken tussen leden van de werkgroep en de algemeen directeur van Novem in de informatieve en meedenkende sfeer is mede het nu voorliggende plan van aanpak gegroeid.

· De drie basisscholen, die in het kader van de pilot een student de ruimte bieden om af te studeren zijn in de teamvergadering geïnformeerd. De projectleider heeft het doel en de opzet van “Opleiden in de school” in zijn algemeenheid en de concrete invulling die OIDS-Novem eraan gegeven heeft, toegelicht. (Zie bijlage)

· Op de personeelsbijeenkomst van alle Novem medewerkers heeft de algemeen directeur de ontwikkelingen binnen het project kort geschetst.

· De directies van alle Novem scholen worden consequent op de hoogte gebracht van de nieuwste ontwikkelingen via mailtjes. Ook correspondentie over praktische informatie loopt vaak via mail. Het is de verantwoordelijkheid van de directie van de betrokken scholen om te beoordelen of informatie naar het hele team relevant is.

· In een brief, gericht aan de ouders van de leerlingen die te maken krijgen met een student van de pilot, heeft de projectleider doel en opzet van het project uiteengezet. De betrokken opleidingsscholen hebben gezorgd voor verspreiding van de brief. (Zie bijlage)

· In een brief voor alle personeelsleden van Novem heeft de projectleider beschreven hoe de algemene doelstellingen van het landelijke project concreet vorm zijn gegeven binnen OIDS-Novem (Zie bijlage) 

19. Sollicitatieprocedure.

De projectgroep OIDS-Novem heeft op hogeschool De Kempel door een advertentie, gericht aan de derde jaars studenten, kenbaar gemaakt op zoek te zijn naar drie stagiairs, die willen afstuderen in de Novem-variant. (Zie bijlage advertentie)

De studenten maken door een sollicitatiebrief te schrijven aan de projectbegeleider, die namens De Kempel in de werkgroep deelneemt, hun belangstelling kenbaar. De begeleider selecteert zes kandidaten die aan de voorwaarden van zowel De Kempel als OIDS-Novem voldoen. Met de zes kandidaten wordt een sollicitatiegesprek gevoerd. In de commissie zitten naast de leden van de projectgroep ook de directeuren van de betrokken basisscholen. Na de sollicitatieronde maakt de werkgroep volgens een vooraf vastgestelde procedure een keuze. De drie geselecteerde studenten krijgen een benoeming bij Novem.

20. Verbreding.

Door te kiezen voor de pilot met drie studenten van hogeschool De Kempel heeft OIDS-Novem aangegeven met de praktische invulling van het project te starten in het grensgebied van student en leerkracht. Daar is naar onze mening het algemene doel van het project het best te concretiseren.

Deze keuze heeft zowel kwalitatieve als kwantitatieve consequenties. Leidraad was en is dat deze druppel in de onderwijsvijver een steeds grotere omvang en reikwijdte krijgt.

Hogeschool De Kempel is binnen Novem de grossier in stageplaatsen. Het opleidingsconcept van deze hogeschool heeft de afgelopen jaren veel waardering gekregen. De elementen die deze opleiding zo’n goede beoordeling bezorgen zijn zeker geen gemeengoed binnen alle geledingen van Novem. Het is in het belang van zowel De Kempel als de basisscholen, en dus uiteindelijk van de leerlingen, dat niet alleen de huidige generatie studenten haar voordeel doet met deze onderwijsvisie, maar ook de al (lang) zittende leerkrachten.

In de pilot voorzien we in de mogelijkheid om op kleine schaal ervaring op te doen met uitwisseling van expertise, waarbij de drie studenten een vooraanstaande rol kunnen spelen.

Ons streven is om in de toekomst (schooljaar 2004 – 2005) met meer studenten en met (deels) andere basisscholen dit traject te bewandelen.

In kwalitatieve zin is het van belang dat de directe begeleiding van de student op een deskundige en verantwoorde manier gebeurt. De professionaliteit van de begeleider waarborgt de ontwikkeling van de benodigde startbekwaamheden voor leerkrachten. Binnen het project van OIDS-Novem is er de gelegenheid tot het volgen van een professionaliseringstraject dat hogeschool De Kempel voor schooljaar 2003 – 2004 aanbiedt.

De directe begeleiders van de drie studenten komen bij voorkeur in aanmerking voor deze cursus. De zin van de cursus reikt verder dan de directe begeleiding van de student/collega. Het streven van de projectgroep is om op termijn op elke school binnen Novem een opleider in de school te hebben. 

Deze opleidingsdocent heeft een coördinerende en begeleidende taak. Ook hier begint het op kleine schaal: begeleiding van de vierde jaars student. Daarnaast is het zinvol de contacten met opleidingsinstituten via deze functionaris te laten lopen. De zorg voor stageplaatsen kan dan gecentraliseerd worden. Op langere termijn is uitbreiding naar begeleiding van startende en zittende leerkrachten denkbaar.

In kwantitatief opzicht is om al eerder genoemde redenen samenwerking met hogeschool De Kempel tot stand gekomen. Op kleine schaal is er verder contact met Fontys Eindhoven. In schooljaar 2003 – 2004 krijgt een zijinstromer de gelegenheid om binnen de begeleiding van OIDS-Novem vier dagen per week in groep 7 te werken. In het voortraject naar deze werkplek zijn er een aantal gesprekken gevoerd tussen de projectleider en de kandidaat zijinstromer. Overleg met Fontys over de rolverdeling vindt aan het begin van komend schooljaar plaats.

Naast de vooraanstaande rol van De Kempel en een (nog) bescheiden rol van Fontys Eindhoven is er volgend schooljaar ook overleg met Pabo Nijmegen. Een vierde jaars studente werkt als LIO-stagiaire op een van de scholen binnen Novem. De directe begeleider van haar volgt het professionaliseringstraject dat De Kempel aanbiedt en is bovendien extern begeleider van enkele studenten van deze hogeschool. Als lid van de projectgroep is het in de naaste toekomst interessant om van gedachten te wisselen over de waardevolle elementen van zijn informatiebronnen.

21. Vervangerspool.

De rol van de vervangerspool in het project loopt langs twee sporen. 

Doordat ervaren leerkrachten in de vervanging worden ingezet, maken ze een hele of gedeeltelijke formatieplaats vrij. Er komt zodoende ruimte voor startende leerkrachten of leerkrachten in opleiding. In het kader van het project is ruimte gemaakt voor drie studenten die op maandag t/m woensdag een eigen groep hebben.

Daarnaast is de projectleider van OIDS-Novem een deel van de week inzetbaar in de vervangerspool. Tijdens de vervanging op de diverse scholen is hij in de gelegenheid om naast ad hoc coaching de profilering van (verschillen tussen) de scholen in kaart te brengen. Na de evaluatie van die ervaringen is het mogelijk die gegevens te koppelen aan het integraal personeelsbeleid en de kwaliteitszorg.

22. Kwaliteitszorg.

In schooljaar 2003 2004 buigt een commissie zich op initiatief van hogeschool De Kempel

Over de kwaliteitszorg in het onderwijs. In de werkgroep zijn alle geledingen van het basisonderwijs vertegenwoordigd, van leerkracht onderbouw tot leerkracht bovenbouw en van directeur, IB-er en RT-er tot beginnend leerkracht. Het doel is om t kijken naar zaken als stage, startbekwaamheden, theorie-praktijk koppeling en dergelijke. De projectleider van OIDS-Novem neemt deel aan deze “werkveldevaluatiecommissie”.

23. Taakverdeling en planning schooljaar 2003 – 2004.

Bijlagen

1. Inventarisatie stageplaatsen Novem.

2. Agenda teamvergaderingen betrokken scholen.

3. Brief ouders en leerlingen betrokken scholen.

4. Brief personeel aan alle scholen van Novem.

5. Advertentie.

6. Voortgangsrapportage.

Opleiden in de school

contactpersoon Huub van Gaal

huubvangaal@hetnet.nl
Rivierensingel 679

5704 KT Helmond

0492 – 560017 (thuis)

0492 – 345223 (school)

Projectleiding

Drs. Jan Sleegers

 jem.sleegers@hetnet.nl
Wim van Griensven

 wimvg@pi.net
Schooljaar 2002 –2003

Stagiaires De Kempel in heel NOVEM!

Actuele situatie (2e semester schooljaar 2002 –2003).

	Aantal
	Soort stageplaats


	In welke groep(en)
	Opmerkingen

	10
	1e jaars stagiair(e)
	
	

	4
	2e jaars     ,,
	
	

	6
	3e jaars     ,,
	
	

	
	LIO (4de jaar)
	
	

	8
	WPO (4de jaar)
	
	

	
	PDS traject
	
	

	
	Onderwijsassistent(e)
	
	

	
	Klassenassistent(e)
	
	

	2
	Overige
	
	Zij-instromers


Om een goed doordacht en reëel plan te kunnen maken voor het gesprek met De Kempel, maar ook voor de verdere invulling van het OIDS-traject, is het van groot belang een helder beeld te hebben van de stageplaatsen die op de 9 scholen binnen Novem op dit moment ingevuld zijn. In bovenstaand schema is ruimte om de gegevens overzichtelijk weer te geven.

Bij de inventarisatie heb ik geen rekening gehouden met eventuele zij-instromers. Deze kunnen vermeld worden in de tabel bij “Overig”.

Bovendien is een inventarisatie van de mogelijkheden tot plaatsing van stagiair(e)s, genoemd in bovenstaand schema, voor schooljaar 2003 – 2004, een wezenlijk onderdeel voor verdere actie. Daarom kan in onderstaande tabel aangegeven worden welke plaatsingsmogelijkheden er zijn voor genoemd schooljaar.

Inventarisatie plaatsingsmogelijkheden schooljaar 2003 – 2004.

	Soort stage
	Aantal
	Opmerkingen:

	1e jaars stagiair(e)
	7
	

	2e jaars     ,,
	12
	

	3e jaars     ,,
	8
	

	LIO (4e jaars)
	
	

	WPO (4e jaars)
	10
	

	PDS - traject
	4
	Vraagtekens

	Overig
	
	


Hieronder is ruimte voor het plaatsen van algemene opmerkingen / suggesties, enz.

Opleiden in de school

Opleidingsdocent

Drs. Jan Sleegers

jem.sleegers@hetnet.nl
Macropediusplantsoen 4

5421 RX Gemert

0492 – 364138 

06 - 30873184

Teamvergadering Willibrordus, Bakel.

Dinsdag 1 juli 2003

Agenda.

1. Introductie

2. Doel van het project in algemene zin

· Opleiden in de school

· Werkplekleren

· Dualisering opleiding

· Opleidingsinstituten

· Opleidingsdocent

· IPB

· Schoolprofiel

· Vraag en aanbod.

3. Beleidsplan

4. Pilot
→drie Pabo-studenten in Novem werkplekvariant, PDS-traject

5. Vervangerspool

6. Toekomst.

7. Vragen / opmerkingen.

Opleiden in de school

Opleidingsdocent

Drs. Jan Sleegers

jem.sleegers@hetnet.nl
Macropediusplantsoen 4

5421 RX Gemert

0492 – 364138 

06 - 30873184

Gemert 2 juli 2003.

Beste ouders,

 

 

Het schoolbestuur van Novem neemt deel aan een project van het ministerie van OC&W. Het project heet Opleiden in de school. Een belangrijk doel is om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren door ondersteuning te bieden op de werkplek.

 

 De werkgroep die binnen Novem dit project leidt, start het komende schooljaar op deze school met een vierde jaars student van Hogeschool De Kempel (Helmond) in groep 7 of 8. Deze student krijgt de gelegenheid onder leiding van een ervaren leerkracht haar/zijn studie af te ronden. De leerkracht in opleiding wordt drie dagen per week in de groep ingezet. Daarnaast blijft zij/hij ook de andere twee dagen op de basisschool om te werken aan de afgesproken theoretische verdieping. 

 

Naast de directe begeleiding van de ervaren collega bewaak ik de persoonlijke ontwikkeling van de student en geef ik ondersteuning aan alle betrokkenen.

 

Voor meer informatie kunt u terecht bij de directie van uw school of bij mij.

Naam student:…………………………………………………………………………………

 

Naam directe begeleider:………………………………………………………………………

 

Hopelijk hebben we u met deze brief voldoende op de hoogte gebracht.

Met vriendelijke groeten,

 

 

Namens opleiden in de school,

 

Jan Sleegers





 

Opleiden in de school

OIDS

Opleidingsdocent

Drs. Jan Sleegers

jem.sleegers@hetnet.nl
Macropediusplantsoen 4

5421 RX Gemert

0492 – 364138 

06 - 30873184

Gemert, 6 juli 2003.

Aan de personeelsleden van novem.

Opleiden in de school is een landelijk project van het ministerie van OC&W.  Schoolbesturen hebben een projectplan geschreven over opleiden in de basisschool. Voor Novem is dat positief beoordeeld .

Het algemene doel van het project is om helder te krijgen wat het beste geleerd kan worden in de praktijk van de basisschool en wat in de opleiding. In deze omschrijving gaat het niet alleen om leerkrachten in opleiding maar om alle medewerkers binnen Novem. Deskundigheidsbevordering in de meest algemene betekenis is daarbij een kernwoord.

Om dit doel te realiseren is het nodig duidelijk te omschrijven hoe opleiden in de basisschool vorm kan krijgen. Een visie op werkplekleren is daarbij voorwaarde. 

Om de overgang van student naar leerkracht beter te laten verlopen is een snellere en intensievere praktijkdeelname tijdens de opleiding een mogelijkheid. De samenwerking met opleidingsinstituten krijgt dan een andere vorm. De basisscholen worden medeopleider. De begeleiding op de basisschool krijgt een andere structuur. Het is nodig om een opleidingsfunctie op bovenschools of schoolniveau te maken. 

Om bovenstaande in een pilot in de praktijk te brengen heeft Opleiden in de school (OIDS) met hogeschool De Kempel in Helmond een overeenkomst gesloten. Deze houdt in dat drie vierde jaars studenten van De Kempel hun volledige afstudeertraject afleggen op een van de basisscholen binnen Novem. De studenten gaan na een officiële sollicitatieprocedure hun afstudeerjaar doen binnen OIDS Novem. Ze zijn het hele schooljaar 2003 – 2004 op de betrokken basisschool aanwezig. Ze krijgen drie dagen een eigen groep in de bovenbouw en twee dagen voor theoretische verdieping. De projectgroep draagt zorg voor de volledige begeleiding van deze drie leerkrachten in opleiding. Na gebleken geschiktheid krijgen de drie studenten een werkgelegenheidsgarantie binnen Novem.

De drie pilotscholen zijn Willibrordus in Bakel en Het Venster en de Berglarenschool in Gemert.

De projectleiding is graag bereid nader uitleg te geven als dat gewenst is. 

Namens OIDS Novem,

Jan Sleegers.

Opleiden in de school

contactpersoon HJGM van Gaal

huubvangaal@hetnet.nl
Rivierensingel 679

5704 KT Helmond

0492 – 560017 (thuis)

0492 – 345223 (school)

Projectleiding

Drs. JEM Sleegers

WPHJM van Griensven

HJGM van Gaal

In het kader van het project Opleiden in de school roept het bestuur van de Stichting Katholiek Primair Onderwijs Gemert-Bakel NOVEM

roept de komende 4de jaars studenten van De Kempel op te solliciteren 

naar een betaalde stageplek op drie van haar scholen.

Het gaat om drie studenten die van maan- t/m woensdag 

redelijk zelfstandig de kinderen van groep 7 of 8

kunnen begeleiden in hun ontwikkeling.

M.a.w. een part-time leerkracht voor groep 7 of 8.

De gekozen student wordt niet alleen betaald, 

maar krijgt ook een werkgelegenheidsgarantie

binnen de stichting NOVEM.

In overleg met De Kempel wordt een raamplan opgesteld, 

waarin de opbouw van de stage,

afspraken over de begeleiding,

verwachtingen, criteria,

portfolio en afstudeervorm

uitgewerkt worden.

Van NOVEM ontvang je tijdens de WPO-stage een arbeidsovereenkomst als onderwijsassistent

Procedure

Als je in aanmerking wilt komen, moet je je voor donderdag 17 april 2003 per mail melden bij de heer T. van den Akker (t.akker@kempel.nl).  

In overleg met NOVEM wordt aan 6 kandidaten gevraagd een sollicitatiebrief te schrijven en voor 30 april en per email naar huubvangaal@hetnet.nl te sturen.

De sollicitatiegesprekken worden op 13 mei 2003 op De Kempel gehouden.

Je krijgt hierover via email nog nader bericht. 

Inlichtingen bij T. van de Akker en Huub van Gaal.

Opleiden in de school

Projectleiding

Drs. Jan Sleegers

 jem.sleegers@hetnet.nl
Huub van Gaal

huubvangaal@hetnet.nl
Wim van Griensven

wimvg@pi.net
Activiteiten in het kader van Opleiden in school in chronologische volgorde.

20 nov. 03:
 Opstarten werkgroep bestaande uit drs. Jan Sleegers (onderwijskundige), Huub van Gaal (schoolleider Kastanjelaar Milheeze) en Wim van Griensven (schoolleider Mr. Ivenschool, Elsendorp).

27 nov 03: 
Eerste overleg tussen 6 schoolbesturen en hogeschool De Kempel in Helmond.

12 dec 03
Landelijke aftrap project door KPC

14 feb 03 
Tweede overleg en uitwisseling tussen 6 schoolbesturen en hogeschool De Kempel.

19 feb 03 
Regionale uitwisselingsbijeenkomst in Tilburg

11 apr 03
Derde overleg en uitwisseling tussen schoolbesturen en De Kempel

23 apr 03 
Cursus Coördinator in school KPC Den Bosch

07 mei 03
Regionale uitwisselingsbijeenkomst in Tilburg

21 mei 03
Cursus Cois KPC Den Bosch

18 jun 03
Regionale studieconferentie KPC in Eindhoven

20 jun 03
Vierde bijeenkomst tussen schoolbesturen en De Kempel

25 jun 03
Cursus Cois KPC Den Bosch

Daarnaast:

· Tweewekelijks overleg met de werkgroep

· Maandelijks overleg met algemeen directeur

· Individueel overleg met De Kempel over eigen projectplan (pilot)

· Opleiden in school is een vast terugkerend agendapunt bij het maandelijkse directeurenoverleg.

· Brief aan alle Novem medewerkers met uitleg over Opleiden in school.

· Brief aan de ouders van de leerlingen van studenten in de Novem-variant.

· Uitleg in de teamvergadering van betrokken scholen.

Projectresultaten.

Het doel van de werkgroep is om te komen tot een structuur die gunstig is voor alle geledingen om te werken aan professionalisering op de werkplek. Om dit doel te verwezenlijken is hogeschool De Kempel een goede partner. De meeste stagiairs binnen Novem zijn afkomstig van dit opleidingsinstituut. Het opleidingsconcept van De Kempel herbergt een aantal zeer waardevolle elementen, die onvoldoende bekend zijn bij vooral zittende leerkrachten. De pilot voor schooljaar 03 – 04 is hierop afgestemd. Drie vierde jaar studenten, die na een sollicitatieprocedure zijn geselecteerd, krijgen binnen Novem een werkplek. Ze hebben drie dagen een eigen groep en gebruiken de resterende twee dagen voor theoretische verdieping. Het hele traject vindt plaats op de basisschool. De directe begeleiding gebeurt door een ervaren collega, die de groep twee dagen heeft. De betrokken begeleider volgt komend schooljaar een professionaliseringscursus, die door hogeschool De Kempel wordt aangeboden. De drie studenten zijn in de gelegenheid binnen het team het Kempelconcept uit te dragen. 

Daarnaast is de projectleider als onderwijskundige belast met coaching en begeleiding van alle betrokkenen. Door gedurende twee dagen per week te participeren in de vervangerspool voor alle 9 scholen van het bestuur kan hij die werkzaamheden zeer direct uitvoeren. Daardoor is hij bovendien in staat ( verschillen tussen) schoolprofielen op te stellen. Deze kunnen een zinvolle rol spelen bij zowel het integraal personeelsbeleid en kwaliteitszorg als bij werving en selectie.

Verder neemt hij zitting in een werkgroep voor kwaliteitszorg van De Kempel en begeleidt een zijinstromer van Fontys Eindhoven.

Een tweede lid van de werkgroep wordt komend schooljaar extern begeleider van een aantal studenten van De Kempel en van een Lio-stagiaire van Pabo Nijmegen.

Deze componenten dragen ertoe bij dat veel expertise opgedaan wordt over een aantal werkplekvarianten en opleidingsconcepten. Door de opgedane kennis zoals hierboven beschreven te verspreiden kunnen alle scholen binnen Novem daar hun voordeel mee doen.

Projectervaringen.

Met name door de pilot is met veel enthousiasme gereageerd op het initiatief om Opleiden in de school vorm te geven. Zowel bij opleidingsinstituut De Kempel als bij de betrokken basisscholen is consensus over doel en zin van de opzet. Het verwerven van bekendheid en draagvlak voor het project in algemene zin verliep met haperingen. Door het opstarten van de pilot is veel concreter te maken wat het beoogde doel van het project is. Vooral op de pilotscholen wordt het project toegejuicht.

Op het opleidingsinstituut was aanvankelijk sprake van scepsis. Deze is verdwenen en Novem kan rekenen op volledige medewerking van De Kempel.

De keuze van de bovenschools directeur voor een werkgroep die voldoende faciliteiten kreeg om een stevige basis te leggen is een goede geweest. Voor het komende schooljaar, waarin de uitvoerende aspecten van het project de boventoon voeren, is de voortgang gewaarborgd. Het zou erg jammer en teleurstellend zijn als het stevige bouwwerk, dat nu aan het groeien is en volledig tot ontplooiing kan komen in 2003 – 2004, geen facilitering krijgt na de projectperiode. De oriënterings- en voorbereidingsfase zijn voldoende geweest. De uitvoeringsfase is voor het komende jaar gegarandeerd. Ik denk dat de uitvoerende activiteiten daarna een vervolg moeten (kunnen) krijgen. Bovendien is het tijdpad naar de nazorgfase te kort. 

Als het project Opleiden in school niet de kans krijgt verder uit te groeien over de projectperiode heen is de investering van tijd, energie en middelen wel erg groot. 

Alle geledingen binnen Novem zijn doordrongen van het nut en de noodzaak om het werkplekleren in al haar facetten serieus aan te pakken. De basis voor een structureler opzet is voorhanden. Geldt dat ook voor de uitbouw op langere termijn?

Namens werkgroep OIDS-Novem,

Drs. Jan Sleegers.[image: image1.png]
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� Par. 14 is een bijdrage van Taeke v.d. Akker, directeur Hogeschool De Kempel.





� C.q. alle leerkrachten doorlopen de fasen
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