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A3 Vormgeving opleidingsfunctie

	    PLAN VAN AANPAK PROJEKT  OPLEIDEN IN DE SCHOOL  (Stichting Ambiorix  -  Pabo Hogeschool Zuyd Heerlen)



	Activiteit:


	Actoren:
	Tijdpad:

	Inventarisatie stageplaatsen huidige situatie: 


	Nadine ? Mart ? Frans ?


	Aantal bezette stageplaatsen op Ambiorixscholen schooljaar 2002 – 2003:

Bekend van lio’s. Rest nog in kaart brengen.              



	Inventarisatie stageplaatsen schooljaar 2003 –2004:


	Nadine? Mart? Frans (in ieder geval v.w.b. de project-scholen)

Aanvragen van alle Ambiorix-scholen komen binnen via Nadine. Frans verwerkt ze in een algemeen schema. Frans geeft dit schema door aan beide pabo’s. (per 1 april reeds verstrekt aan directeuren pabo’s)

Vraag: Schriftelijke aanvragen voor een lio komen op kantoor ter ondertekening en Frans geeft deze door aan de pabo in Heerlen voor zover ze op zijn bureau komen. Wie geeft door aan Maastricht? Nadine / Frans per post. Een afschrift wordt naar de scholen gestuurd.

School:  Groep:  Stagiaire (aantal) /naam:  Studiejaar pabo:  Opleider op schoolniveau:    Mentor:

Opleidingsscholen (projectscholen) Ambiorix: (zie KENGETALLEN)

Windekind 10HO                                                                Dhr. Peter Notten

 Kunrade  05JV                                                                  Mevr. Joan Steinbusch

Stefanus  06XF                                                                  Mevr. Riek Meyers

’t Kirkeveldsje 12AW                                                          Mevr. Tirza Debets

Hulsberg  10OA                                                                 Dhr. Winand Scheurs


	Zo snel mogelijk. Maar datum 1 april is niet haalbaar. Maastricht heeft een andere deadline.



	Bijeenkomst kandidaat-coördinatoren op schoolniveau, BM, Pabo en projectleider


	Frans heeft verslag gemaakt.
	13 maart 2003. 

	Scholing coördinatoren op school- en stichtingsniveau:


	Gezamenlijk in afstemming met Stgn. Ambiorix en Henric van Veldeke en de PABO Hogeschool Zuyd Heerlen.

Informatie opvragen over cursus KPC groep ’s Hertogenbosch. Chris Roes, projectleider “Opleiden in School” bij Stg. Henric van Veldeke heeft informatie over KPC-cursus en geeft dit door aan Frans.

Cursus op de dinsdagen i.v.m. vaste dag projectleider.
	April / mei / juni.

	Planning bijeenkomsten stuurgroep (stg.-niv.)


	Opleiders op schoolniveau nemen de plaats van de directeuren over in de  stuurgroep na de bijeenkomst van 17 april. Frans neemt voorzitterschap over in de stuurgroep en roept deze geregeld bijeen.


	Data bijeenkomsten: 17 april 2003 19.30 u. Bs. Kunrade is voor de voorlopige regiegroep (BM en dir.)

10 juni  (10.30 u. – 12.00 u.)

8 juli (14.00 u. – 16.00 u.)



	Bijeenkomst Aansluiting MBO-HBO 

Project. (Pabo Hogeschool Zuyd Heerlen)


	Projectleiding: Mevr. Karin Sillen.

Frans Bindels bezoekt bijeenkomst i.p.v. Hay Freriks en maakt kort verslag.


	Hogeschool Zuyd Pabo Heerlen. Dinsdag 1 april a.s. 13.00 u. 2003.



	Inventarisatie werkgroepen per opleidingsschool:


	Directeuren initiëren werkgroep op de school. 

School:                           

Opleidingsdocent (coördinator) op schoolniveau:             

Mentor:        

Directeur:              

Reguliere pabodocent (facult.)


	April-mei-juni ?

10 juni  / 8 juli 2003.

	Afstemming met pabo over scholingsaanbod
	Frans en Louis overleggen regelmatig.

We wachten ondersteuningsvraag coördinatoren op schoolniveau af.


	1 april.  Heeft Frans van Louis een competentielijst voor assessoren zij-instromersproject docenten PO ontvangen. Kan deze lijst misschien aanpassen aan projectplan.



	Inventarisatie aanwezige vaardigheden (competenties) bij

coöordinatoren op school- en op 

stichtingsniveau.


	Frans inventariseert wat de opleiding Intern begeleider evenals de Fontys Midden-management- en de TOP-opleiding (Kweekvijver). reeds heeft aangereikt aan vaardigheden.
	April.

	Tussenevaluatie Eind schooljaar 2002-2003:

Doelen / opbrengsten:

Ontwikkelen van een visie op Opleiden in school (als onderdeel van IPB).

Vormgeven van opleidingsfunctie binnen school. 

Zicht krijgen op verschillende varianten van werkplekleren. Leeraanbod BAO en PABO i.v.m. opleiden van toekomstige leraren.

Implementatie van veranderend functiehuis.

Ontwikkelen en gebruiken van instrumenten waarmee de ontwikkeling van toekomstige leraren in beeld gebracht kan worden. (zelfevaluatie lio’s; zelfevaluatie mentoren).

Uitwisseling opleidingsdocenten op schoolniveau en betrokken pabo-docenten.

Gebruik digitaal informatie- en communicatieplatform.

Verslaglegging opleidersschool (BAO + PABO) aan collega- Ambiorixscholen, naar regio en naar landelij-ke bijeenkomsten.


	Frans Bindels

Hay Freriks (zie projektplan)

“ De opleidingsschool” bij Stichting Ambiorx

Kaders schooljaar 2002 – 2003 en 2003 – 2004.

Wettelijk: Regeling ontwikkelproject Opleiden in de school in het primair onderwijs 2002 – 2004.

               Kenmerk: PO/PJ – 2002 / 18245; Uitleg Gele Katern 15 / 16, 19 juni 2002.

               CFI-beschikking Ontwikkelproject Opleiden in school ???

Voorgeschiedenis: 

               Stefanus         schooljaar 2002 / 2003    studenten:

               Hulsberg         schooljaar 2002 / 2003    studenten:

               ‘t Kirkeveldsje  schooljaar 2002 / 2003    studenten:

               Kunrade          schooljaar 2002 / 2003    studenten:

               Windekind       schooljaar 2002 / 2003    studenten:

In directeurenoverleg en IPB-beleidsgroep besproken. Stuurgroep gevormd met directeuren van de 5 opleidingsscholen met Bovenschools Algemeen directeur en Pabovertegenwoordiger.

Wij sluiten aan qua denken over opleiden in school bij wat in het IPB aangegeven wordt.

Subsidie aanvraag heeft plaatsgevonden bij de overheid. Er is een raamwerk gemaakt door alg. directeur Hay Freriks. Een en ander in overleg met (G)MR.

Plan van aanpak: Het beschikbaar subsidebudget blijft samen besproken. Scholen bewaken hun eigen budget en leggen daarvan verantwoording af aan de projektleiding. Zie overzicht financiën.

Te betalen ontwikkelingskosten; coaching / training van de opleider op schoolniveau; schoolondersteuning.

Lio’s kunnen solliciteren (hun afstudeerproject kan daarbij interessant / van belang zijn). Op basis van vergoeding: ja (O+O gelden en uit projectgelden. Vrijheid om studenten voor speciale opdrachten in te zetten op interessante plaatsen binnen de organisatie. Alle opleidingsscholen hebben een co
ördinator op schoolniveau die geschoold is of gaat worden als coach.

PROJECTPLAN:

· Projectplan zou als titel kunnen hebben: SAMEN MEER LERAAR WORDEN. 

· Onderbouwing voor aanvraag voor projectsubsidie. Samenwerkingspartners zijn: Stichting Ambiorix en pabo Heerlen Hogeschool Zuyd.

· Inhoud van dit projectplan:

                                     - Voorgeschiedenis,

                                     - Visie op opleiden in school,

                                     - Competenties en taken (coaches en leraren),

                                         - Competenties van de opleidingsschool,

                                         - Doelen: Algemeen en schoolspecifiek,

                                         - Opbrengsten,

- Tijdpad,

- Budgetplan.

· Subsidie is toegekend aan het voor de opleidingsscholen verantwoordelijk bestuur.

· Stuurgroep gevormd.

· Projectleider: dhr. Frans Bindels. Middelen worden ingezet op stichtingsniveau en het budget per    

Opleidingsschool wordt verantwoord naar de Stichting.

· Projectscholen vergelijken de te bereiken doelen met doelen die bereikt zijn door de andere opleidingsscholen en de doelen die we als projectgroep gezamenlijk hebben gesteld.

Gezamenlijke projectgroep Ambiorix – Pabo Hogeschool Zuyd Heerlen.

Ondersteuningsbehoeften.

1. Projectduur is voor ons: 2002 / 2003 en 2003 / 2004.

2. Ondersteuning bij het ontwikkelen van  opvattingen over werkplekleren.

3. Aansluiten bij en uitwerken van Regionaal en Landelijk kader “Coördinator opleiden in school”.

4. Begroting inzichtelijk maken, bewaken en verantwoorden.

5. Ondersteuning bieden schoolspecifieke ontwikkelingen. 5 Scholen vallen nu binnen het projekt. 

6. Voor alle duidelijkheid: na 2 jaar is dit project geïnstitutionaliseerd, maar daarmee is de kous niet af. Wij willen als organisatie dit project dan zelfstandig kunnen runnen en scholen ondersteunen, die zich dan willen ontwikkelen tot opleidingsscholen. We kiezen juist voor een realistische, haalbare organisatie (met de voeten op de grond) vanaf de werkvloer. 

Wat wil Stichting Ambiorix binnen 2 jaar t.a.v. dit project bereikt hebben?

1. Wij willen dat werkplekleren als integraal onderdeel van IPB gevoeld en gezien wordt door onze medewerkers.

2. Onze visie op leren en ontwikkelen (m.b.t. het opleiden en begeleiden van leraren) zal geschieden vanuit DE VISIE VAN DE LERENDE ORGANISATIE. Onze opvattingen zullen vormgegeven worden in samenwerking met pabo Hogeschool Zuyd (Heerlen)

3. Met dat doel zal op termijn een opleidingsfunctie in alle scholen van Ambiorix vorm en inhoud krijgen.

4. Volgens voornoemd startschema.

5. Voor de coördinatie wordt er binnen ons functiehuis een opleidingscoördinator op stichtingsniveau aangesteld.

6. Op iedere school is bovendien 1 coach (soms de ib-er) beschikbaar die na sollicitatiegesprek wordt voorgedragen aan het BM.

7. Er zal vorm en inhoud gegeven worden aan een intervisiegroep coaches.

8. Tussen de taak van het coachen van leraren in opleiding en het coachen van beginnende leraren moet een verbinding zijn / aangelegd worden of ontstaan.

9. Na 2 jaar moet dit project ingesluisd / ingepast kunnen worden in ons Integraal Personeels Beleid volgens de filosofie van de kaders van ons IPB.

10. Middelen: zolang er subsidie voor dit project zal worden toegekend; deze middelen inzetten. Daarna: de benodigde middelen putten uit het schoolbudget.

Bijlage 1.

Hoe kijken we aan tegen kennisverwerving?

Kennis is subjectief: die construeer jezelf vanuit je eigen situatie en hoeft niet persé worden overgedragen van generatie op generatie. 

Volwassenen hoeven niet persé te weten wat goed is maar het kennisaanbod is een samenspel tussen volwassenen en leerlingen (tussen scholer en geschoolde).

Directeur, adjunct-directeur, intern begeleider en leraar hoeven niet altijd sterk leiding te geven maar situationeel blijven ze op de achtergrond en laten de leerling groeien in zelfstandigheid. In plaats van directe instructie als model voor leren kiezen we voor betekenisvol leren, waarbij leerstappen ingebed worden in een zinvolle context. 

Kind / leraar / school zijn eigenaar van het leerproces. Autonoom handelen wordt bevorderd.

T.a.v. “Opleiden in School”.

1. Student is verantwoordelijk voor eigen professionele ontwikkeling.

2. Subjectief concept eigen onderwijservaringen.

3. Duale systematiek: werkplekleren – reflectie – coaching.

4. Sturing: competenties – portfolio – assessments.

De school als leer- en opleidingsplaats voor medewerkers. 

Beschrijvingsmodel voor de kwaliteit van de school als leer- en opleidingsplaats voor medewerkers. 

Model is ontwikkeld i.o.v. SBL (Samenwerkingsorgaan Beroepskwaliteit Leraren) en is bedoeld als handleiding voor alle medewerkers, erop gericht hen te stimuleren en te inspireren om gezamenlijk hun verantwoordelijkheid vorm te geven wat betreft het opleiden en verder professionaliseren van nieuwe en zittende medewerkers in de school. (concept Onstenk en Seters, okt. 2001)

Scholen zijn al jaren bezig met bij te dragen aan de opleiding van leraren als oefenplek waar studenten van de lerarenoplei-ding de nodige praktijkervaring kunnen opdoen. Meestal worden leraren in opleiding daarbij begeleid door mensen die al dan niet voor deze taak zijn opgeleid. 

Met het toenemen van het lerarentekort is in deze “klassieke” situatie snel verandering aan het komen. 

       Steeds meer docenten in opleiding hebben al een dienstbetrekking aan een dienstbetrekking aan een school , weliswaar       

       onbevoegd, maar wel met eigen verantwoordelijkheid voor een aantal klassen. 

Er is een ontwikkeling op gang gekomen waarbij scholen een steeds grotere bijdrage zijn gaan leveren aan de opleiding van leraren, in het bijzonder van de leraren die aan de eigen school in opleiding zijn. 

In de toekomst zal het zo worden dat scholen (schoolbesturen) die dit wensen / ambiëren, de primaire verantwoordelijkheid op zich kunnen nemen voor de opleiding van (de eigen) docenten en zelf kunnen uitmaken op welke externe ondersteuning men nog een beroep wil doen. 

Scholen die een behoorlijk deel van de opleiding van leraren verzorgen, worden opleidingsscholen genoemd. (nu is er nog 

een bepaalde bandbreedte)

In de nabije toekomst zal steeds meer toegespitst moeten worden wanneer wel en wanneer we niet van een “opleidingsschool” wensen te spreken. 

Kwaliteit van de opleidingsschool.

De opleidingsschool is meer dan alleen een oefenplek voor aanstaande docenten. Er moeten condities toereikend zijn om aanstaande leraren in voldoende mate te kunnen ondersteunen bij het verwerven van de noodzakelijke startcompetenties als bevoegd docent. 

Een goede opleidingsschool streeft ernaar deze condities te optimaliseren. Dit kan alleen in een klimaat waarin op de school regelmatige (deels gezamenlijke) bezinning plaatsvindt op de kwaliteit op alle niveaus, op het niveau van het primaire proces en op mesoniveau. Een opleidingsschool moet bij uitstek openstaan voor onderwijsinnovaties en dat de continue professionalisering van alle medewerkers en een cultuur van samenwerkend leren een vanzelfsprekendheid moeten zijn. 

Het personeelsbeleid van zo’n opleidingsschool moet in dienst staan van de gestelde onderwijsdoelen. Dit beschrijvings-model poogt een aantal concrete indicatoren in kaart te brengen die deze kwaliteit zichtbaar moeten maken.

Figuur 1: De school als leer- en opleidingsplaats.

Allerlei vragen doemen op over duaal opleiden. 

· Hoe geef ik vorm aan de samenwerking met de scholen?

· Hoe zorg ik er in mijn onderwijs voor dat de studenten een verbinding maken tussen theorie en praktijk?

· Hoe bereik ik dat studenten zich (mede)-verantwoordelijk voelen voor  het duale traject dat zij doorlopen?

· Hoe structureer ik zo’n duaal traject?

Principes van goed duaal opleiden (Fred Korthagen e.a.): ZIE BIJLAGE.

Wat kunnen wij leren van anderen die ervaring hebben met duale trajecten (vijf ‘best practices)?

We zien hier situaties waarin studenten betaald werken als leraar en parallel daaraan een opleiding voor het beroep volgen. 

Criteria voor selectie:  Sterkte – zwakte   analyse;

                                Principes voor duaal opleiden geformuleerd;

                                Balans opmaken over duaal leren in Nederland;

                                Richtingen aangeven voor verdere ontwikkelingen.

Wat verstaan we onder duaal opleiden?

Een opleidingssituatie waarin de lerende op grond van een formele leer- arbeidsovereenkomst (krachtens een CAO of ander arbeidscontract) voor het grootste deel van de tijd betaald werkt en dit combineert met deelname aan primair op reflectie en leren gerichte activiteiten.

Dualisering van opleidingen is gewoon geworden. Er is een trend zichtbaar in de meeste lerarenopleidingen.

Er is een uitbreiding van stageomvang. Een overgang zichtbaar van alternerende op parallelle programmering van curriculumonderdelen in de school en het instituut. (ontwikkeling van blok- naar lintstages; een gedualiseerde opleidingssituatie)

Vragen van opleiders?

· Hoe leert de docent in opleiding het meest effectief?

· Waardoor wordt een werkplek leerzaam voor de docent in opleiding?

· Welke mix van contact- en afstandsonderwijs is functioneel?

· Welke bijdrage kunnen school en instituut het best aan begeleiding leveren?

· Welke kwaliteitskenmerken onderscheiden we m.b.t. duale of gedualiseerde opleidingstrajecten uit het oogpunt van inductieve opleidingsdidactiek?

· Hoe worden kwaliteitskenmerken geïmplementeerd en ook in de toekomst?

· In hoeverre bevorderen dan wel  belemmeren de verschillende kenmerken van duale/ gedualiseerde opleidingsarrangementen de verwerving van de onderwijsbekwaamheid?

Duaal of gedualiseerd opleiden vanuit een wat breder kader.

Er is een tekort aan leraren. In de betaalde stage is de student al in dienst van de school. 

Lerarenopleiding werd in feite een inservice-opleiding. (werken en leren gaan samen)

Er zijn verschillende actoren in het begeleidingsproces.

Er zijn opleiders op de school en opleiders op het instituut die nauw met elkaar samenwerken en de rollen, taken en verantwoordelijkheden onderling goed afbakenen.

Tendens die zichtbaar is: Instituutsopleiders krijgen een rol als begeleider / trainer van opleiders op de school. 

Zij-instromers (met elders verworven competenties) bevorderen een omslag naar duaal opleiden. 

De opleiding vraagt om een andere aanpak; andere didactische strategieën.

Nu is er druk vanuit de studenten in de praktijk werkzaam om meer aan te sluiten bij hun vragen en problemen. Er is een omslag bespeurbaar van deductief opleiden (vanuit de theorie) naar meer inductief (of realistisch ) opleiden.

Inductief opleiden: Praktijkervaringen en daardoor ontstane concerns van studenten zijn het vertrekpunt van het onderwijs-leerproces.

De student komt meer centraal te staan. Dus de omslag naar meer duaal opleiden is niet alleen een omslag op niveau van de organisatie van de opleiding en ook niet alleen een verplaatsing van het zwaartepunt van opleidingsinstituut naar school.  De omslag naar duaal opleiden impliceert ook een fundamentele verandering van opleidingsdidactiek. 

Het is een noodzaak meer aan te sluiten bij de ervaringen en de concerns van de (aanstaande) leraren dus moeten we een groter beroep op de opleiders doen. 

Opleidingen moeten flexibeler worden , via verscheidenheid aan trajecten inspelen op specifieke behoeften van instromende groepen en daarbinnen ook op individueel niveau maatwerk leveren. 

Dit alles is een grote uitdaging maar ook een belasting voor de lerarenopleiders. 

Het ontstaan van een andere visie op opleiden.

Trend naar duaal opleiden ontstond niet alleen o.i.v. lerarentekort van de laatste jaren maar in de jaren zeventig was er al kritiek op de deductieve visie van opleiden. Beginnende leraren ervoeren een praktijkschok. 

Te weinig oog voor de praktijk door de opleidingen leidde tot:

Korte intervisie-achtige opleidingen; weinig theorie; lerarenopleiding werd meer een introductie in de kneepjes van het vak van leraar; balans verschuift van nadruk op theorie naar nadruk op praktijk.

Gevolg: SNELLE SOCIALISATIE IN HET BEROEP ZONDER DAT ER ECHT SPRAKE IS VAN PROFESSIONELE ONTWIKKELING.

De kernvraag is niet of de nadruk moet liggen op theorie of praktijk maar HOE THEORIE EN PRAKTIJK GEïINTEGREERD KUNNEN WORDEN.

De resultaten van het case-onderzoek: De LEEREFFECTEN BIJ STUDENTEN zijn sterk bepaald door de mate waarin er in de opleiding een afwisseling was tussen stage-ervaringen en instituutsbijeenkomsten.

Internationaal is er een streven om instituutsactiviteiten en activiteIten van de scholen steeds meer op elkaar af te stem-men. (PDS= Professional Developments Schools)

Het centrale idee achter deze trend naar opleidingsscholen is: het creëren van samenwerkingsrelaties tussen opleidings-instituut en de school en komen tot gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het opleiden van leraren. 

Bij het zoeken naar een brug tussen theorie en praktijk is REFLECTIE een STEEDS CENTRALERE ROL  gaan spelen. 

Leraren dienen een inquiry-oriented attitude te ontwikkelen. (Zeichner)

BEVORDEREN VAN REFLECTIE EN EEN ONDERZOEKSMATIGE HOUDING kan een belangrijk ingrediënt zijn voor het verbin-den van praktische ervaringen met verdiepende inzichten en dus voor de zo belangrijke INTEGRATIE VAN THEORIE EN PRAKTIJK.

Een ander begrip in het kader van duaal leren is COMPETENTIEGERICHT OPLEIDEN.

Het idee: OMSCHRIJVEN VAN COMPETENTIES VAN LERAREN biedt houvast in het proces van samengaan van werken en leren van zowel studenten  maar ook voor opleiders, die studenten moeten beoordelen. 

Er zijn ook allerlei NIEUWE INSTRUMENTEN naar voren gekomen om handen en voeten te geven aan het competentiegericht leren en het beoordelen van de resultaten ervan. We denken aan:

· competentieprofielen

· het persoonlijk opleidingsplan (POP)

· portfolio’s 

    In de nieuwe opleidingsdidactische aanpakken wordt ICT op verschillende manieren ingezet:

· digitale kennisbestanden (maatwerk)

· gebruik van digitale portfolio’s.

   Samenvatting van de kenmerken van duaal opleiden:

· Samengaan van werken en leren binnen opleidingstrajecten.

· Meer centraal staan van student met zijn / haar praktijkervaringen en concerns.

· Veranderende relaties tussen opleidingsinstituut en scholen en een veranderende rol van de opleiders binnen instituten voor de lerarenopleiding. 

· Ontwikkeling van een opleidingsdidactiek die gericht is op integratie van theorie en praktijk, waarbij veel aandacht voor reflectie, competentieontwikkeling en ICT-gebruik.

· Nadruk op maatwerk en flexibilisering van de opleiding. 

Literatuur: Fred Korthagen & Anke Tichelaar, Bob Koster & Ko Melief (2002) Duaal Opleiden: een evaluatie van vijf “best practices”, EPS-reeks 08. Landelijk programmamanagementEducatief Partnerschap van de HBO-raad. 

www.educatiefpartnerschap.nl/publicaties.


	Regionale Studieconferentie Opleiden in School. Eindhoven 18 juni a.s.

	Regio-bijeenkomst

Opleiden in School

te Venlo.


	Frans Bindels

Zie verslag van Mevr. Rosa de Ridder- Hessing KPC Groep 

E-mailadres: r.deridderhessing@kpcgroep.nl
	Dinsdag  13 mei 2003.(14.00 u. – 16.30 u.)

Dinsdag  16 september 2003. 14.00 u. – 16.30 u.)



	Landelijke bijeenkomst

Opleiden in school.

te Eindhoven.
	Frans Bindels (regelen met pabo i.v.m. SGP/OWP) en opleiders op schoolniveau worden op deze bijeenkomst verwacht. (VERPLICHTING NA SUBSIDIETOEKENNING) Zie programma en uitnodiging.
	Woensdag 18 juni 2003.



	Jaarplanning bijeenkomsten stuurgroep OIS
	Frans heeft schema aangepast en verspreid.
	Dinsdag 2 september 2003

	Tussenrapportage

Opleiden in school.
	Ontvangen verzoek om tussenrapportage te schrijven. (sinds 14 juli bij SROL)

Frans schrijft Tussenrapportage Opleiden in school.

Overleg met Hay. Meteen opgestuurd naar Cfi t.a.v. BPO/PPA Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer.
	Dinsdag 9 september 2003

	Bevestiging van CFI van ontvangst Tussenrapportage projekt Opleiden in School.
	Zie Tussen-rapportage en bevestiging van 12 september ’03.


	Dinsdag 15 september 2003.

	Netwerkbijeenkomst Opleiden In School

Regio Zuid te Venlo
	Frans is er als projektleider aanwezig.

Zie agenda  en verslag netwerkbijeenkomst
	Dinsdag 16 september 2003.

	Cursus coachingsvaar-digheden door Pabo Hogeschool Zuyd Heerlen.
	Louis van den Boom. (trainer)

Coördinatoren op school- en stichtingsniveau.

1e bijeenkomst. St Stefanus, Wiinandsrade.
	Dinsdag 30 september 2003.

	Informatie aan pabo-1 tutoren over projekt Opleiden in school.
	Frans. Zie verslag tutorenoverleg (Pie Pelzer)
	Woensdag 1 oktober 2003

	Eigen e-mail adres bij Ambiorix i.k.v. projekt Opleiden in School
	f.bindels@ambiorix.nl


	Dinsdag 7 oktober 2003.

	Stuurgroep Opleiden in school
	Zie agenda en verslag.
	Dinsdag 28 oktober 2003.

	Bijeenkomst Ambiorix-mentoren pabo-1 Maastricht (tutor Jo Pinckaers)
	Frans. Zie agenda en verslag.
	Dinsdag 4 november 2003.

	KPC Den Bosch (zelfevaluatie en onderwijsvernieuwing)

9.30 u. – 16.00 u.

Informatieverstrekking over projekt Opleiden in school op het Directeuren –overleg.
	Frans als projektleider.


	Woensdag  12 november 2003.

	Netwerkbijeenkomst Opleiden in School

Regio Zuid te Venlo
	Frans. Zie agenda en verslag.
	Dinsdag 18 november 2003.
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