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(Code Ontwikkelproject A)

Gedachten met betrekking tot opleiden in de school

Je zou verwachten dat in het beroepsonderwijs een vanzelfsprekende eenheid tussen theorie en praktijk bestaat, maar dat blijkt in de praktijk van het opleidingsonderwijs heel moeizaam te realiseren. Weliswaar wordt er stage gelopen, maar het overgrote deel van het curriculum wordt daar niet uitgevoerd; er wordt in aparte situaties gestudeerd over de werkelijkheid van het basisonderwijs; helaas zijn de leerprocessen  die studenten in het basisonderwijs zelf doormaken vaak  te weinig uitgangspunt van het curriculum.

De laatste jaren komt het begrip ‘duaal’ studeren steeds meer om de hoek kijken. 

Verschillende beroepsgroepen hebben een jarenlange traditie van duaal leren. Door de toenemende specialisatie zijn succesvolle duale trajecten echter in de laatste 30 jaar afgebroken. Als voorbeeld: de verpleging. Nog niet zo lang geleden vond iedere opleiding voor verpleegkundige gewoon in een ziekenhuis plaats: je werkte er en kreeg ondertussen je opleiding van de artsen en verpleeghoofden van dat ziekenhuis.

Voor 1956 kon je op die manier ook nog kleuterleidster worden: je ging gewoon meedraaien op een kleuterschool als hulp en in de avonduren kreeg je les op de vormschool. Dergelijke vormen van in-service training komen nu terecht opnieuw in het centrum van de belangstelling.

Natuurlijk was het ook niet helemaal voor niets dat er steeds meer aparte opleidingen kwamen voor diverse beroepen. Blijkbaar was  er een behoefte aan specifieke scholing alvorens je concreet in de beroepspraktijk aan het werk kon. De beroepspraktijk zelf werd steeds complexer; er ontstond ook een steeds brede behoefte aan algemene vorming omdat de samenleving steeds complexer werd.

Een belangrijk begrip uit de leerpsychologie is “transfer”: datgene wat geleerd wordt, moet kunnen worden toegepast in andere en nieuwe situaties. Daar zit één van de grootste problemen van het (opleidings)onderwijs. Prof. van Parreren sprak in de jaren ’60 al van systeemscheiding: je leert allerlei kennis en vaardigheden binnen een systeem, (bijvoorbeeld een vak) en wanneer je die verworven kennis moet toepassen binnen een ander systeem (bijvoorbeeld in de praktijk van alledag) dan lukt dat niet, er vindt geen transfer plaats.

De oplossing ligt in het feit dat leerprocessen niet geïsoleerd moeten plaatsvinden, maar waar mogelijk geïntegreerd. Dat heeft geleid tot allerlei vakkenintegratie binnen het onderwijs. Maar daarmee hebben we het nog niet geïntegreerd met de werkelijkheid waar je als mens in moet zien te functioneren.

Vanzelfsprekend kun je niet alles leren in de directe werkelijkheid, en is het wel degelijk mogelijk om in enigszins geïsoleerde situaties voorbereid te worden op het functioneren in andere situaties. Voor sommige leerstofonderdelen is dit eenvoudiger te realiseren dan voor andere.

De leertheorie spreekt hierbij van ‘near-transfer’ en ‘far-transfer’: er zijn vaardigheden die je alleen goed kunt leren wanneer dit gebeurt in situaties die heel dicht bij de werkelijkheid liggen, en er zijn vaardigheden die in geheel andere situaties kunnen worden bestudeerd waarbij vervolgens eenvoudig transfer is toe te passen naar alle mogelijke andere situaties.

In onze tijd staan we (zeker in Rotterdam) voor de opgave hoe we een goed evenwicht kunnen bereiken tussen enerzijds het werken in de beroepspraktijk en anderzijds de behoefte aan specifieke scholing, tussen near-transfer en far-transfer.

Door de enorme druk op de arbeidsmarkt zien we steeds vaker dat onbevoegde leerkrachten voor de klas staan en andere werkzaamheden in het onderwijs uitvoeren: zij-instromers, onderwijsassistenten, pedagogisch medewerkers en stagiaires leren door vallen en opstaan wat het beroep van leraar basisonderwijs inhoudt. Deze situatie noopt ons ertoe verantwoorde vormen te ontwikkelen voor de opleiding en begeleiding van deze mensen tot bevoegde en bekwame leerkrachten in het primair onderwijs.

Maar het is niet uitsluitend de nijpende arbeidsmarkt die ons hiertoe aanzet. Wij zijn er ook van overtuigd dat een opleiding van leerkrachten in directe relatie met de praktijk aan kwaliteit zal winnen in verhouding tot de min of meer geïsoleerde opleidingssituatie zoals die zich in Nederland ontwikkeld heeft.

Op deze wijze kunnen wij een belangrijke bijdrage leveren aan de kwaliteit van

leerkrachten die in het complexe Rotterdamse onderwijs zullen werken door hen mede op te leiden in die complexe realiteit.

Enkele uitgangspunten

Aan het opleiden van nieuwe leerkrachten dienen concepten ten grondslag te liggen van waaruit de opleiding binnen de scholen gestalte kan krijgen.

Als eerste aanzet voor het denken formuleren wij de volgende uitgangspunten:

a. het gaat bij de opleiding van nieuwe leerkrachten om competentiegericht leren. De kerncompetenties die behoren bij het beroep van leraar basisonderwijs zijn uitgangspunt. Niet een pakket leerstof staat centraal bij de ontwikkeling van nieuwe leerkrachten, maar de wijze waarop die competenties in allerlei praktische situaties worden ontwikkeld.

b. Samenwerkend leren

Door een hechte samenwerking te creëren tussen personeel en degene die opgeleid worden, zal er ook een wederzijdse sterke beïnvloeding ontstaan. Collegiale consultatie, intervisie met andere medewerkers en andere studenten zijn essentiële pijlers. 

c. Werkend leren / lerend werken

De basisschool dient een rijke leeromgeving te zijn voor degene die opgeleid worden: uitdagend, inspirerend, herkenbaar, transparant, er wordt een appèl op meerdere intelligenties gedaan , reële en/of realistische situaties 

De opleiding moet niet gefragmenteerd worden: er kan thematisch gewerkt worden  vanuit de concrete werksituatie

d. Kleinschaligheid: kleinere eenheden waarin veiligheid, aanspreekbaarheid en directe communicatie centraal staan; dat  gaat de vervreemding tegen. Korte lijnen en directe verantwoordelijkheid. (Per school zou een tutorgroep van bijv. 8 personen kunnen worden opgeleid: de tutor is personeelslid van de school  en is op detacheringsbasis verbonden met de pabo of andersom)

e. Wanneer de directe praktijk uitgangspunt is voor de opleiding van de leerkracht zal flexibiliteit een belangrijk kenmerk moeten zijn van de opleiding; er zijn immers nauwelijks gestandaardiseerde werksituaties.

f. Opleiden vanuit het paradigma van het sociaal/constructivisme: binnen de context van het basisonderwijs leer je betekenisvol ontwerpen en wordt grote aandacht besteed aan de ontwikkeling van persoonlijke kwaliteiten.

g. Vakinhoudelijke kennis is beslist noodzakelijk om verantwoord les te kunnen geven binnen het basisonderwijs. Deze vakinhoudelijke kennis kan voor een groot deel ontwikkeld worden aan de hand van de methodes binnen het basisonderwijs; maar er zal ook specifieke scholing op verschillende vakinhoudelijke terreinen noodzakelijk zijn. 

h. Wanneer binnen de school duidelijk sprake is van functiedifferentiatie kan degene die opgeleid wordt tot leraar basisonderwijs verschillende stappen doorlopen gedurende de gehele opleiding. 

i. Het gaat om “Action Learning” waarbij de praktijksituatie centraal staat. De student wordt geleerd de eigen praktijksituatie goed in kaart te brengen. Het leren vindt vooral plaats door wekelijkse (individuele en gemeenschappelijke) reflectie. Het portfolio vormt daarbij een dragend instrument. Het is niet een vanuit de opleiding bepaald, maar een vanuit de werkplek gestuurd leerproces.
Opleiden in de school als onderdeel van het integraal personeelsbeleid (IPB)

Reeds vele jaren onderhouden de scholen van de Stichting VPCS een nauwe samenwerking met de pabo van de Ichthus Hogeschool te Rotterdam. Stagiaires van alle leerjaren vormen een integraal onderdeel van het personeel van alle scholen van de stichting. Gedurende de laatste jaren zijn op alle scholen betaalde LIO’s benoemd, die volledig deel uitmaken van het schoolteam. Het overgrote deel van de LIO’s is na afronding van de studie vervolgens op dezelfde school benoemd tot leerkracht.

Op de betreffende scholen is speciale aandacht besteed aan coaching en begeleiding van de LIO’s en beginnende leerkracht. In het huidige cursusjaar is bovenschools een speciale functionaris benoemd voor extra ondersteuning en begeleiding van LIO’s, beginnende leerkrachten en zij-instromers. Hierbij gaat het niet alleen om de begeleiding van genoemde doelgroep, maar vooral ook om coaching van de mentoren op de werkplek zelf.

Er is op dit terrein veel know how binnen de Stichting: de stichtingsdirecteur heeft jarenlang als opleider gewerkt binnen de Ichthus Hogeschool. Hij heeft daar het complete LIO-traject ontwikkeld en gecoördineerd; bovendien heeft hij een nascholingstraject ontwikkeld voor de begeleiding van beginnende leerkrachten in het primair onderwijs en dit vormgegeven op vele scholen in Rotterdam en omgeving. Gedurende de afgelopen twee jaren is hij direct betrokken geweest bij de ontwikkeling van het studieprogramma voor de z.g. duale trajecten van de Ichthus Hogeschool. 

De clustermanager Personeel heeft bij het Centrum voor Educatieve Dienstverlening in Rotterdam gewerkt als innovatie & organisatieadviseur en heeft in die hoedanigheid coachings- en begeleidingstrajecten voor schoolteams ontwikkeld en uitgevoerd.

De clustermanager Onderwijs tenslotte heeft als bovenschools directeur van enkele basisscholen binnen de stichting VPCS een traject voor begeleiding van stagiaires binnen de scholen ontwikkeld en uitgevoerd.

Deze know how wordt nu ingezet voor alle scholen van de stichting VPCS.

In het cursusjaar 2001 – 2002 zijn studiedagen gehouden voor het management van de scholen van de stichting VPCS rond het thema IPB. Daarin is de mogelijkheid van het opleiden van nieuwe leerkrachten ook nadrukkelijk aan de orde gekomen.

Met de directies en medewerkers van de pilotscholen zal de visie op opleiding in de school verder ontwikkeld worden. 

