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Begeleidingsplan nieuwe leerkrachten
voor zowel startende als ervaren leerkrachten

Dit document bevat een voorbeeld van een begeleidingsplan voor een nieuwe leerkracht. Naar de mening van de RZC bevat dit  plan een waardevolle opzet voor de praktische vormgeving en uitwerking van uw schoolbeleid met betrekking tot het inwerken van nieuwe leerkrachten. De RZC adviseert u daarom dit plan daarvoor te gebruiken.

Vanzelf is het van groot belang dat de school (directie, coach) het begeleidingsplan naar inhoud en uitwerking (planning) afstemt op de situatie, op de te begeleiden persoon.

Bij een nieuwe leerkracht kan het gaan om een startende leerkracht. Het kan ook gaan om een ervaren leerkracht. Dit document neemt als uitgangspunt de situatie van een startende leerkracht. 

Bij de samenstelling van een begeleidingsprogramma voor ervaren leerkrachten dient nadrukkelijk rekening gehouden te worden met de ervaring van de betrokkene. Aanpassing van dit begeleidingsplan en afstemming ervan op de situatie van de ervaren leerkracht is vereist. Hierna treft u  een aparte paragraaf aan met aandachtspunten voor het samenstellen van een begeleidingsplan voor ervaren leerkrachten.

Het doel van een begeleidingsplan is: aan de nieuwe leerkracht opvang en ondersteuning bieden die aansluit bij zijn (start-)bekwaamheid en ervaring en die zodanig is dat de nieuwe leerkracht zich kan ontwikkelen tot een vakbekwame, ervaren leerkracht.

Fasen in de begeleiding

De begeleiding van c.q. het begeleidingsprogramma voor nieuwe leerkrachten kan verdeeld worden in de volgende twee fasen, waarbij fase 1 nog nader onderverdeeld kan worden in opvang voor de eerste werkdag en opvang en begeleiding tijdens de eerste twee maanden na de eerste werkdag.

Fase I:

Opvang

Deze fase behelst de eerste introductie op de school die elke nieuwe (beginnende of 

ervaren) leerkracht nodig heeft, 

In Fase 1 vinden de volgende gesprekken plaats.

Introductie: 

informatie- en studieronde 1 - medio mei voorafgaand aan het nieuwe 







schooljaar of twee maanden vóór de eerste werkdag.

Coachingsgesprek 1: 
informatie- en studieronde 2 – enkele weken na het eerste gesprek of enkele weken voor de eerste werkdag

Fase II:
Ondersteuning

Deze fase behelst de op de Opvang aansluitende hulp, ondersteuning en begeleiding

vanaf augustus tot en met juni, die specifiek geldt voor de beginnende leerkracht 

bij diens verdere professionalisering op de weg naar een vakbekwame leerkracht.

In fase II komt aan de orde:

Coachingsgesprekken:vanaf de eerste weken na de eerste werkdag over een aantal









praktische zaken

School Video Interactie begeleiding: Hierbij wordt door een gecertificeerde SVIB-er een begeleidingstraject uitgevoerd

Functioneringsgesprekken: Deze worden door de adjunct-directeur gevoerd

Beoordelingsgesprek: Deze wordt door de directeur gevoerd

	schoolweek
	activiteit
	uitgevoerd door
	 

	1
	1e maandelijkse coachingsgesprek
	coach
	0,75

	5
	2e maandelijkse coachingsgesprek
	coach
	0,75

	 6 of 7
	intake SVIB
	SVIB-er
	1,00

	6 of 7
	eerste opname SVIB
	SVIB-er
	0,75

	6 of 7
	nabespreking eerste opname
	SVIB-er
	1,00

	9 of 10
	tweede opname SVIB
	SVIB-er
	0,75

	9 of 10
	nabespreking tweede opname
	SVIB-er
	1,00

	11
	3e maandelijkse coachingsgesprek
	coach
	0,75

	12
	eerste functioneringsgepsrek
	adjunct-directeur
	1,00

	15
	4e maandelijkse coachingsgesprek
	coach
	0,75

	20 of 21
	derde opname SVIB
	SVIB-er
	0,75

	20 of 21
	nabespreking derde opname
	SVIB-er
	1,00

	22
	tweede functioneringsgesprek
	adjunct-directeur
	1,00

	23
	eerste klassenbezoek coach
	coach
	0,75

	23
	5e maandelijkse coachingsgesprek en nabespreking eerste klassenbezoek 
	coach
	0,75

	29
	tweede klassenbezoek coach
	coach
	0,75

	29
	6e maandelijkse coachingsgesprek en nabespreking eerste klassenbezoek
	coach
	1,00

	33
	beoordelingsgesprek
	directeur
	1,00

	36
	derde klassenbezoek coach
	coach
	0,75

	36
	7e maandelijkse coachinggesprek en nabespreking eerste klassenbezoek
	coach
	1,00

	40
	8emaandelijkse coachingsgesprek
	coach
	0,75


	
	Begeleidingsgesprek
	functioneringsgesprek
	Beoordelingsgesprek

	Martin coach
	Martin
	Marlene
	Arco

	Marlene coach
	Marlene
	Martin
	Arco

	Lubbie/Wilma
	Lubbie/Wilma
	Martin/Marlene
	Arco

	Urentabel
	
	
	

	6x klassenbezoek
	3 uur 
	
	

	6x nagesprek
	4,5 uur 
	
	

	10 x maandelijks gesprek
	10 uur ( in combinatie met andere leerkrachten)
	
	

	Verslag maken
	Nagesprekken klassenbezoeken 0,5 uur ( 3 uur)

Maandelijks gesprek 0,5 uur

Totaal: ( 5 uur)
	
	

	In totaal heb je dus 16 gesprekken met de startende leerkrachten.


	
	
	


De uitwerking van deze twee fasen vindt plaats vanaf bladzijde 6.

Doel van de begeleiding

Het doel van de begeleiding is:

1. 
zorg dragen voor adequate opvang en ondersteuning van de nieuwe leerkracht de eerste twee maanden van zijn of haar werkjaar; ingeval van een startende leer-kracht kan daardoor een event. praktijkschok voorkomen of verminderd worden;

2. 
zorg dragen voor de vereiste, gewenste en verantwoorde ondersteuning gedurende de rest van het schooljaar, afgestemd op de situatie van de betrokken leerkracht;

3. 
het invoeren van de leerkracht in de schoolorganisatie;

4. 
het invoeren van de leerkracht in de schoolcultuur;

5. 
bevorderen dat de nieuwe leerkracht zich ontwikkelt tot een goed functionerend teamlid;

6. 
het verstrekken van informatie over formele en juridische aspecten (bijv. de aard van de benoeming, de overgang van een tijdelijke naar een vaste benoeming, etc.), zeker als het gaat om een startende leerkracht;

7. 
ingeval van een startende leerkracht: het leggen van een basis voor de persoonlijke en professionele ontwikkeling van de leerkracht in zijn of haar beroep, bijvoorbeeld voor wat betreft de relatie met leerlingen, ouders en teamleden.

De duur van de begeleiding

Het begeleidingsprogramma strekt zich uit over het gehele eerste werkjaar van de nieuwe leerkracht. De omvang en de intensiteit van het programma hangen mede af van de ervaring en de vakbekwaamheid van de betrokken leerkracht.

Uitvoering van de begeleiding: verantwoordelijkheden, bevoegdheden, werkwijze

1. 
De verantwoordelijkheid voor de begeleiding en voor de uitvoering van het bege-leidingsplan ligt de coach en de SVIB-er.  Deze rapporteren drie keer per jaar  schriftelijk aan de directeur.

2. 
De coach fungeert tevens als vraagbaak voor de nieuwe leerkracht.

3. 
Als afspraken door de nieuwe leerkracht niet nagekomen worden, dient de coach in eerste instantie zelf de betrokkene daarop aan te spreken en een gesprek met hem of haar hierover aan te gaan. De coach kan echter te allen tijde terugvallen op de directie, zeker in het geval zich in de relatie met of bij de begeleiding van de nieuwe leerkracht problemen voordoen, waarvan de coach vindt dat deze zijn mogelijkheden en/of verantwoordelijkheden en/of bevoegdheden te boven gaan. 

4. 
De directie draagt zorg voor adequate ondersteuning van de coach en houdt zicht op de wijze waarop het inwerken door middel van schriftelijke rapportage van de coach 

5. 
De coach is niet verantwoordelijk voor het resultaat van de begeleiding voorzover het de realisering van de overdracht door de in te werken leerkracht betreft. De coach kan niet verantwoordelijk gesteld worden voor het eindresultaat zoals de nieuwe leerkracht die zelf dient te realiseren, aangezien dat resultaat mede afhankelijk is van de persoonlijkheid, de kwaliteiten en de capaciteiten van de nieuwe leerkracht. De leerkracht is primair verantwoordelijk voor zijn eigen professionele ontwikkeling. De coach is verantwoordelijk voor de kwaliteit van de uitvoering van het begeleidingsplan en voor zijn of haar inzet daarbij.

6. 
Niet alle onderdelen van het begeleidingsprogramma hoeven door de coach en de SVIB-er uitgevoerd te worden. Bij de uitvoering worden ook anderen betrokken en ingeschakeld worden, bijv. de Interne Begeleider, de coordinator ICT, enzovoort. Dezen zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit van de uitvoering van het aan hen opgedragen onderdeel van de begeleiding.

7. 
De coaches en de SVIB-ers zijn gecertificeerd of studeren voor deze certificering.

8. 
Als meer uitvoerenden bij de begeleiding betrokken zijn, dienen de uitvoerenden:

a. nauwkeurig te weten wat hun taak (wel en niet) is. In het begeleidingsplan is dit aangegeven. De uitvoerenden beschikken over het begeleidingsplan.

b. de wijze van begeleiden met elkaar door te spreken en op elkaar af te stemmen. Het gaat daarbij om – indien nodig - het rekening houden met

· de persoon van de leerkracht (bescheiden, introvert, ambitieus, (te) extravert, enzovoort); 

· de behoeften en vragen van de leerkracht;

· mogelijke negatieve signalen die door de nieuwe leerkracht afgegeven worden;

· ……………….

9. 
Tijdens het begeleidingsprogramma c.q. in de loop van het inwerkjaar vindt enkele malen overleg plaats tussen de uitvoerenden over de voortgang van de begeleiding en de ontwikkeling van de persoonlijke en professionele vaardigheden van de startende leerkracht. Eventuele vragen worden eveneens met elkaar besproken.

10. De coach informeert de directie voldoende en afdoende over de uitvoering van het begeleidingsplan en de ontwikkeling van de betrokken leerkracht. Hij maakt een verslag van de gesprekken die hij voert met de nieuwe leerkracht. Eenmaal per drie maanden rapporteert hij aan de directeur. De directie en de nieuwe leerkracht ontvangen een exemplaar van dit verslag. Door de directie kan zonodig in evaluatiegesprekken met de coach, hierop teruggekomen worden.

11.  Overdracht van belangrijke zaken vindt bij voorkeur ook schriftelijk plaats. Het overleg met de nieuwe leerkracht is bij voorkeur in de eerste plaats en overwegend informeel, maar kan indien dat wenselijk is ook formeler van aard zijn.

12. De directie heeft de bevoegdheid om desgewenst in overleg te treden met de coach over (de uitvoering van) het begeleidingsprogramma en afhankelijk van de situatie en eventuele ontwikkelingen, aanpassingen door te voeren.

13. De coach neemt, indien daartoe zijns inziens aanleiding is, contact op met de directie om over de uitvoering van (onderdelen van) het begeleidingsplan te overleggen. De coach heeft het recht op redelijke gronden zijn taak te beëindigen en over te dragen aan de door de directie aangewezen vervangende coach.

14. De eindverantwoordelijkheid voor de (kwaliteit en de uitvoering van) het gehele begeleidingsprogramma ligt bij de directeur.

Specifieke aandachtspunten t.b.v. de begeleiding van een ervaren leerkracht

Dit begeleidingsplan kan in aangepaste en/of verkorte vorm ook gebruikt worden voor het inwerken van een nieuwe leerkracht die al wel over 1 of meer jaren onderwijs-ervaring beschikt.

De directie stelt in dat geval, in overleg met de nieuwe (meer) ervaren leerkracht, de coach en eventuele andere personeelsleden die de uitvoering van het begeleidingsplan voor hun rekening nemen, vast:

a. welke onderdelen van dit begeleidingsplan

b. in welk tijdsbestek (planning)

c. door welke personen

in uitvoering genomen worden.

Daarbij is het van belang rekening te houden met:

a. de persoon(lijkheid) en de visie op het functioneren als teamlid

b. de professionaliteit, capaciteiten en de gevolgde opleiding(en)

c. de persoonlijke en professionele opvattingen.

van de betrokken leerkracht.

Hiermee is niet gezegd dat de persoonlijkheid en professionaliteit van de nieuwe (ervaren) leerkracht allesbepalend is voor de vormgeving en invulling van het begeleidingsplan. Het begeleidingsplan is er juist op gericht de leerkracht met zijn/haar mogelijkheden, capaciteiten, professionaliteit en persoonlijkheid, in te voeren in de wijze van werken van de school, in de identiteit, de cultuur en de structuur van de school. Het gaat er juist om de nieuwe leerkracht zo vroeg, goed en snel mogelijk in te voeren in de identiteit, cultuur en structuur van de school. Binnen redelijke grenzen dient echter rekening gehouden te worden met de gevormdheid van de nieuwe leerkracht, terwijl er tegelijkertijd de gerichtheid is dat deze ingevoerd wordt in de school en niet omgekeerd: dat de school zich aanpast aan de nieuwe leerkracht. Wel kan gesteld worden dat ook de school, het schoolteam in zekere zin ‘ingevoerd’ moet worden in de nieuwe leerkracht.

De tweede set punten a., b. en c.  kunnen in een zgn. kennismakings- of oriëntatie-gesprek van de directeur met de nieuwe leerkracht verhelderd en besproken worden. Vooral bij het begeleiden van een ervaren leerkracht is het voor de betrokken begeleiders en coaches, van belang kennis te hebben van voornoemde zaken, opdat nadrukkelijk rekening gehouden wordt met de persoonlijkheid en professionaliteit van betrokkene.

Het eerste kennismakings- of oriëntatiegesprek met ervaren leerkrachten is, met het oog op het belang van begeleiding op maat, van grote betekenis voor de inhoud en opzet van het begeleidingsplan voor ervaren leerkrachten. Voor het verkrijgen van de gewenste informatie ten dezen kan gebruik gemaakt worden van:

-
de informatie die tijdens het sollicitatiegesprek en vanuit referenties bekend geworden is;

-
een door de nieuwe leerkracht ingevuld competentieformulier 

-
het beroepsprofiel Leerkracht basisonderwijs zoals dat door de VGS en de GOLV voor het reformatorisch basisonderwijs ontwikkeld is; dit profiel kan ook als vragenlijst gebruikt worden. 

In aansluiting op het voorgaande: bij de samenstelling van een begeleidingsplan voor een ervaren leerkracht is het vereist dat de directie vooraf zicht heeft op de ervaring en professionaliteit van betrokkene en zonodig in overleg met de betrokkene heeft vast-gesteld op welke wijze diens ervaring en kunde in de school – op termijn – het beste ingezet zou kunnen worden.

Daarbij dient ook rekening gehouden te worden met het gegeven dat de gevormdheid en de inbreng van ervaren leerkrachten tot fricties in het team kan leiden. Het begeleidingsplan dient er op gericht te zijn dat te voorkomen.

Tenslotte zal de begeleiding van ervaren leerkrachten op het punt van klassenbezoeken en daarop aansluitende functioneringsgesprekken, minder intensief zijn dan bij een startende leerkracht.

De inhoud en de uitwerking van de begeleiding

De inhoud van de begeleiding die tijdens voornoemde fasen gegeven kan worden, is hierna uitgewerkt.

Fase I: Opvang vanaf de benoeming tot twee maanden na de eerste werkdag
Deze fase behelst de start van het begeleidingsprogramma en de eerste opvang. Het gaat onder andere om wederzijdse kennismaking, het doornemen van het begeleidings-plan met de daaruit voortvloeiende werkzaamheden en afspraken, orientatie op de locatie, enz.. Het accent in deze fase ligt aanvankelijk sterk op informatie-overdracht.

Aan het eind van deze fase vindt een eerste klassenbezoek en daarop aansluitend functioneringsgesprek plaats.

Standaard: die kan voor deze fase omschreven worden als:

De school stelt de nieuwe leerkracht in de gelegenheid op adequate wijze kennis te maken met de cultuur en de structuur van de school. Een goede opvang bewerkstelligt dat een nieuwe leerkracht zo snel mogelijk de opgedragen (onderwijs-)taken kan vervullen. Elke nieuwe leerkracht moet minimaal op de hoogte zijn van de belangrijkste schoolspecifieke afspraken die het dagelijkse werk raken.

(Zelf-)Studie door de nieuwe leerkracht

De leerkracht ontvangt voorafgaand aan het eerste gesprek om vooraf door te nemen en te bestuderen:

a. de schoolgids

b. het schoolplan

c. het activiteitenplan van de betreffende groep inclusief het ADV-rooster

d. de jaarplanning

e. de beschikbare leerlinggegevens.

De te bestuderen onderdelen worden aangegeven, waarbij er rekening meegehouden 

wordt in welke groep de nieuwe leerkracht geplaatst wordt.

In het begeleidingsplan wordt aangegeven wat de nieuwe leerkracht voorafgaand aan

het eerste gesprek doorgenomen moet hebben. Dat betreft in elk geval:

· 
de documenten of onderdelen daarvan die betrekking hebben op de identiteit van de school, waarvan de godsdienstige, levensbeschouwelijke, pedagogische en didactische visie de kern uitmaken

· 
het onderwijskundig beleid

· 
kwaliteitszorg en zorgbreedte

· door de school zelf te bepalen: desgewenst stukken die betrekking hebben op de gesprekspunten die in Bijlage 1 genoemd zijn.

Introductie:


1. 
De beginnende leerkracht wordt voorgesteld aan zijn/haar toekomstige collega's.

2. 
De namen van de personen waarop de leerkracht in eerste instantie kan terugvallen in de eerste maanden  - directie en/of coach - en de namen van de personen die bij de begeleiding betrokken zijn worden aan hem/haar meegedeeld. 

3. 
Het begeleidingsplan wordt vooraf aan de nieuwe leerkracht toegezonden zodat deze voorafgaand aan het eerste gesprek (met de directie en/of de coach) kennis kan nemen van de inhoud van het begeleidingsplan.

4. 
In een gesprek met de directie en/of de door de school aangewezen coach wordt de inhoud van het begeleidingsprogramma besproken. In dat gesprek komen aan de orde:

a. het onderhavige document;

b. de wederzijdse verwachtingen: wat mag/kan de leerkracht verwachten van de directie en/of coach en ook het omgekeerde;

c. de tijd die met de begeleiding gemoeid is;

d. behoeften van de leerkracht, bijv. op het gebied van scholing

e. de persoon(lijkheid) van de nieuwe leerkracht en de visie op het functioneren als teamlid

f. de professionaliteit, capaciteiten en de gevolgde opleiding(en)

g. de persoonlijke en professionele opvattingen.

5. 
De leerkracht wordt wegwijs gemaakt in het schoolgebouw. Zijn/Haar lokaal wordt aangewezen. Meegedeeld wordt het tijdstip waarop de nieuwe leerkracht de sleutel van de school overhandigd krijgt en waarop aan hem/haar de werking van de beveiliging uitgelegd wordt. 


6. 
De kennismaking met de organisatie, cultuur en structuur van de school in het eerste gesprek betreft in elk geval de in BIJLAGE 1 genoemde aspecten, punten, zaken. 

7. 
Taakverdeling: de onderdelen die te maken hebben met leerlingenzorg, zorgverbreding, WSNS neemt de IB-er voor zijn rekening. De onderdelen die te maken hebben met ICT worden verzorgd door de AC-er. De overige onderdelen worden in onderling overleg verzorgd door de directeur en/of de coach.

8. 
Datum gesprek: medio mei voorafgaand aan het nieuwe schooljaar of twee maanden voor de eerste werkdag.

Werkwijze tijdens beide gesprekken

De kennismaking met de schoolstructuur en -cultuur krijgt planmatig vorm door:

-
zo volledig mogelijk informatie te verstrekken over alle aspecten van de school

-
te letten op een goede verzorging van de kennismakingsaspecten

-
een op de behoeften van de startende of ervaren leerkracht afgestemd kennis-


makingsprogramma.

De Opvang 

De begeleiding is in de eerste twee maanden gericht op de eerste introductie en opvang van de nieuwe leerkracht in het schoolgebeuren. Een goede opvang draagt er aan bij, dat de nieuwe leerkracht op de school de aan hem/haar opgedragen  (onderwijs-)taken zo snel mogelijk naar ieders tevredenheid kan vervullen. De nieuwe leerkracht moet minimaal op de hoogte zijn van de belangrijkste schoolspecifieke afspraken, die het dagelijkse werk in de klas en in het team raken. Met het oog daarop is in de twee voornoemde gesprekken, de vereiste informatie verstrekt. Ondanks dat zullen in de eerste maanden na de eerste werkdag  bij de nieuwe leerkracht nog allerlei vragen rijzen met betrekking tot de overgedragen, besproken en bestudeerde informatie 

Specifiek voor de startende leerkracht ligt in de eerste twee maanden het accent op het voorkomen of verminderen van de praktijkschok of anders gezegd: op een zo soepel mogelijke invoering in het schoolgebeuren.

Het doel is voor hetzij de startende hetzij de meer ervaren leerkracht: hem of haar op een adequate, goede en zorgvuldige manier in te laten groeien in de school, de schoolorganisatie, de schoolcultuur, het team, enzovoort.

Informeel contact en overleg tussen directie, coach en nieuwe leerkracht

Een essentieel onderdeel en aspect van de begeleiding van een nieuwe leerkracht is een alert en open oor en oog van de directie en de betrokken coach voor de ervaringen van de leerkracht. De informele gesprekken over 'hoe het gaat' bijv. tijdens de koffiepauze, na afloop van de schooldag, in het lokaal, in de wandelgangen, enz., zijn even essentieel als de meer formele gesprekken en contacten.

Fase II: Ondersteuning: van augustus tot het einde van het schooljaar 
Standaard

1.
De school stelt de beginnende leerkracht in de gelegenheid op adequate wijze in te groeien in zijn beroep.

2.
De school stelt de ervaren leerkracht in de gelegenheid op adequate wijze in te groeien in zijn nieuwe situatie en te werken aan verdere verdieping van zijn vakbekwaamheid.

Norm

1.
Een goede ondersteuning is, in aansluiting op de startbekwaamheid die de beginnende leerkracht tijdens de opleiding heeft verworven, gericht op verhoging van diens vakbekwaamheid. De beginnende leerkracht moet na enige tijd in staat zijn zelfstandig onderwijs te geven aan een klas of groep in overeenstemming met het schoolplan.

2.
Een goede ondersteuning is, afgestemd op en sluit aan bij de ervaring van de nieuwe leerkracht en gericht op een vlot ingroeien in de nieuwe situatie en de verdieping van diens vakbekwaamheid in relatie tot de ontwikkeling van de school. 

Compenten en aspecten van de Ondersteuning

In deze fase ligt de nadruk op de inhoudelijke ondersteuning. 

1.
De ondersteuning is voor wat betreft de beginnende leerkracht gericht op de ontwikkeling van

· inzicht

· kennis

· vaardigheden

· attitudes/houden


die hij of zij nodig heeft voor een basisbekwaamheid werk in de klas.


Het doel is de (beginnende) leerkracht in te laten groeien in zijn beroep.

2.
De ondersteuning is voor de ervaren leerkracht gericht op vlot ingroeien in de nieuwe situatie en verdere ontwikkeling van zijn vakbekwaamheid in relatie tot de ontwikkeling van de school.

Algemeen: informatie, demonstratie, overleg

In de tweede fase van het begeleidingsprogramma is op afgesproken momenten, evenals in fase 1, sprake van gesprekken, overdracht van informatie over zaken betreffende de schoolorganisatie, de onderwijsinhouden, didactiek, pedagogische zaken, enz., enz.

Onderdelen die op het terrein van de Zorgverbreding liggen worden ook nu weer verzorgd door de Intern Begeleider. ICT-onderdelen worden verzorgd door de ICT-er.

De overige onderdelen worden verzorgd door de directie en/of de coach.

Tijdens de informatieve bijeenkomsten komen ook de door de leerkracht zelf bestudeerde zaken aan de orde voorzover nodig.

Studie door de betrokken leerkracht

In de periode van november tot het einde van het schooljaar neemt de leerkracht de volgende zaken door:

· schoolplan: personeelsbeleid

· schoolplan: onderdelen van kwaliteitszorg en zorgbreedte

· schoolplan: communicatiebeleid

· leerlingdossiers

· …………………

· ………………..

Gesprek 4: enkele weken na het functioneringsgesprek

De fase van de ondersteuning is gericht op de ontwikkeling van inzicht, kennis, vaardigheden en attitudes. In verband daarmee komen de in BIJLAGE 4 genoemde punten en onderwerpen aan de orde.

Functionerings- en beoordelings-gesprekken

2de  Functioneringsgesprek:



Planning:

Kort na het klassenbezoek – één of enkele dagen daarna – vindt een functioneringsgesprek plaats overeenkomstig het door de school gehanteerde protocol.

Uitvoering:
De adjunct-directeur.

Verslag:
De adjunct-directeur maakt een verslag van het gesprek dat ter beschikking komt van de leerkracht en de directie.

Afspraken:
De leerkracht krijgt de gelegenheid om besprekingspunten in te brengen. 

1ste Beoordelingsgesprek:

Na het klassenbezoek in maart/april vindt een beoordelingsgesprek plaats,

 overeenkomstig het door de school gehanteerde protcol voor beoordelings-gesprekken. 

Van het beoordelingsgesprek gaat een verslag met een advies over een eventuele 

vaste benoeming of verlenging van het tijdelijke dienstverband, naar het bestuur en de 

betrokken leerkracht. 

Vorm van het gesprek: aandachtspunten

· Er wordt voldoende tijd ingeruimd voor de ervaringen, bevindingen en vragen van de beginnende leerkracht. 

· Het gesprek is gericht op luisteren, reële evaluatie en waardering en bespreken van knelpunten en verbeterpunten.

Inhoud van het gesprek: aandachtspunten

· positieve ervaringen

· knelpunten

· pedagogische vragen: contacten met de kinderen, ………….

· didactische/onderwijskundige vragen: m.b.t. lesgeven, methoden, materialen, zorgverbreding, enz.

· collegiale vragen: contacten met collega's, team

· vragen m.b.t. contacten met ouders

Bijlage 1: onderwerpen voor het eerste gesprek in de fase van Opvang
1. Historie

· de ontstaansgeschiedenis van de school

· de schoolpopulatie

· overige voor de school kenmerkende algemene zaken.

2. Identiteit

· Uitgangspunten en grondslag van de school

· Taken en bevoegdheden bestuur, relatie met bestuur

· Relatie met de kerk(en)

· Leer en leven

· Keuze geestelijke en wereldlijke liederen

· Muzikale begeleiding met instrumenten

· Opvattingen m.b.t. (professionele) sport, kleding, mode, Sinterklaasviering

· Viering kerstfeest, paasfeest, enz.

· Opvattingen m.b.t. media-gebruik: radio, TV, computer

· Schoolbeleid m.b.t. educatief gebruik van audio-visuele leer- en hulpmiddelen

· Omgang met informatie- en communicatietechnologie, internet.

3. Schoolconcept

· 
Visie op mens en kind, opvoeding, onderwijs, school, enz.

· 
Onderwijskundige visie van de school: pedagogisch, didactisch, organisatorisch

· 
Noemen, niet uitwerken: visie m.b.t. zorgverbreding. Overdracht m.b.t. dit punt geschiedt door IB-er.

· 
Noemen, niet uitwerken: visie m.b.t. ICT. Overdracht m.b.t. dit punt geschiedt door AC-er.

4. Onderwijskundig beleid

· Betrokkenheid bestuur

· Vakkenindeling

· Vakinhouden

· Te behandelen stof uit methoden

· Opzetten van een week- en jaarplan

· Leermiddelen c.q. ontwikkelingsmaterialen


5. Niet lesgebonden taken

· Taakverdeling directie: directeur, adjunct-directeur, directiestatuut

· Huishoudelijke taken

· Aanwezigheid

· Schooltijden

· Surveillance

· Teamtaken

6. Materiële voorzieningen

· Materiaalopslag

· Gebruik van ruimten zoals gangen

· Gebruik van de speelplaats

· Gebruik van gemeenschappelijke ruimten: personeelskamer, hal, toilet

· Tijdschriften

· Documentatie

· Regels over gebruik verbruiksmateriaal

· Gebruik Repro- en AV-apparatuur

7. Interne communicatie

· Overlegstructuur / - structuren binnen de school, bijv. (functionele) commissies voor: identiteit, onderwijs, huisvesting, media, enz..

· Bestuur: relatie bestuur-directie, bestuur-team, contacten, informatie-uitwisseling, beslissingsbevoegdheid.

· Directie: relatie met team, bevoegdheden t.o.v. team.

· Teamvergaderingen: frequentie, globale planning, vergaderstijl, enz..

· Besluitvorming binnen team.

· Overleg binnen ‘bouwen’.

· Andere binnen de school opgezette overlegvormen (door de school zelf in te vullen).

8. Externe communicatie

· Schoolkrant

· Oudercommissie

· Contacten met oudes

· Klassenavonden

· 10-minuten gesprekken

· Huisbezoeken

· 
Circulaires, Nieuwsbrieven

8. Collegiale zaken / Sfeer

· Personeelsactiviteiten

· Verjaardagen

· Collegiale omgang

9. Schoolomgeving

· Sociaal milieu: populatie ouders, leerlingen

· Wijkvoorzieningen

· Contacten / relatie met de buurt/wijk

· Contacten met andere scholen uit de buurt of uit de regio

· Samenwerking met andere scholen

10. Externe ondersteuning

· Ondersteuningsinstellingen als: PABO, OBD, Logopedie, Ambulante Begeleiding vanuit SBO en vanuit 2/3-instellingen / REC’s, GGD, enz., aan te vullen door de school

· Overige instellingen: in te vulllen door de school

11. Overige afspraken

· Absentieregistratie

· Leerstofregistratie

· Inrichting van de lokalen

· Schoolregels

· Leerlinggedrag

· Arbeidstijdenregistratie

· Arbo-eisen

· Ontruimingsplan

· BHV

12. Rechtspositie

· Financieel-salariëring

· Vergoedingen voor reizen, nascholing, enz.

· Verlof / ADV

· Functioneringsgesprekken

· Beoordelingsprocedure

· Afvloeiing

13. Overige aspecten

Bijlage 2: onderwerpen voor het tweede gesprek in de fase van Opvang
1. Onderwijsleerproces

a. leerlingniveau:

· LVS

· Remediëring

· PDO

· orthotheek

· procedures, aanmelding zorgleerlingen

b. groepsniveau:

· gewenste onderwijsactiviteiten zoals deze op het rooster staan vermeld

· dagritme

· blokuren

· zelfstandig werken

· excursies

· documentatiecentrum

c. schoolniveau:

· verdeling van leerlingen over leerkrachten

· niveau-groepen

· hoekenwerk

· projecten

· taakverdeling leerkrachten

· vakleerkrachten

· Activiteiten-coördinator/ICT-er

· IRT: leerkracht –IRT/IRT-er

· Interne Begeleiding: leerkracht – IB-er

d. achtergronden van leerlingen:

· vorderingen

· gedrag

· risico’s 

· medische informatie

· algemene kenmerken schoolpopulatie

2. Evaluatie

· Correctie schriftelijk werk

· Toetskalender

· Methodegebonden toetsing

· Leerlingvolgsysteem

· Rapportage

Bijlage 3: onderwerpen voor het derde gesprek in de fase van Opvang
1.
De klas

2.
Het takenrooster: pleinwacht, koffiedienst, niet-lesgebonden taken

3.
Het taakbeleidsplan

4.
De klassenmap of groepsmap 

5.
De beschikbare leerlinggegevens / de leerlingdossiers.

Bijlage 4:
onderwerpen voor het vierde gesprek in de fase van Ondersteuning
1.
Planning


- Lessen plannen uit de methode


- Tijdsplanning: jaar, maand, week, dag


- Het halen van planningen

2.
Leeromgeving


- Realiseren van een ordelijke leeromgeving / inrichting van de klas


- Realiseren van een aantrekkelijke leeromgeving / inrichting van de klas


- Realiseren van een uitdagende leeromgeving / inrichting van de klas.

3.
Onderwijsleerproces


a.
Instructie



-
Het goed hanteren van de in de school te gebruiken methoden (bronnen, boeken, ontwikkelingsmateriaal, leermiddelen)



-
Aansluiten bij wat de kinderen al kunnen en weten



-
Beheersen van de leerstof



-
Het geven van een duidelijke, heldere instructie



-
Het hanteren van een variatie aan werkvormen



-
Het toepassen van concretisering en van aanschouwelijkheid



-
Het stellen van de juiste vragen.



-
Het stellen van denkvragen.


b.
Organisatie (en uitvoering)



-
Het goed voorbereiden van de organisatie



-
Het organiseren van gedifferentieerde leersituaties / het werken in hoeken



-
Het vergroten van de zelfstandigheid van leerlingen



-
Het ruimte maken in de les voor individuele hulp



-
Het bepalen/vaststellen en naleven/handhaven van de regels in de klas



-
Het realiseren van een soepele en motiverende overgang naar een volgende les of activiteit.

4.
Communicatie met de klas of de groep


-
Tijdens instructie contact houden met de leerling en de groep


-
Zichzelf verstaanbaar uitdrukken in voor leerlingen begrijpelijke taal


-
Ingaan op vragen en non-verbale signalen van leerlingen


-
Het kunnen hanteren van interactie tussen leerlingen


-
Het tonen en uitstralen van enthousiasme


-
Het geven van positieve feedback


-
Het constructief reageren op niet-taakgericht gedrag


-
Het omgaan met conflicten in de klas, tussen kinderen

5.
Evaluatie


-
Het beoordelen en analyseren van het werk van de leerlingen


-
Het corrigeren, registreren en interpreteren van toetsen


-
Het invoeren van leerlingresultaten in een digitaal systeem


-
Het samenstellen van toetsen, proefwerken, repetities, overhoringen


-
Het hanteren van observatielijsten


-
Het zoeken en gebruiken van een eerste remediërend middel


-
Het samenstellen van rapportages


-
Het bijhouden van leerlingdossiers


-
Het bijhouden van de klassenmap

6.
Overige professionele kwaliteiten


-
Het bijdragen aan de schoolplan-ontwikkeling


-
Het reflecteren op eigen onderwijsgedrag


-
Het verwerven van inzicht in gezinssituaties en sociale  problematiek


-
Het voeren van oudergesprekken


-
Het organiseren van ouderbijeenkomsten

7.
Persoonlijke problemen


-
De nieuwe omgeving


-
De verhuizing


-
Sociale contacten
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