· Hier zijn een vijftal ‘plannen’ opgenomen:

· Begeleidingplan nieuwe leerkrachten door mentor/coach
Plan 1

· Begeleiding beginnende leerkrachten door coach

Plan 2

· Begeleiding stagiaires door coach



Plan 3

· Begeleiding LIO-er door coach




Plan 4

· Begeleiding LIO-er door mentor



Plan 5

Begeleidingsplan nieuwe leerkrachten PLAN 1

Doel begeleiding

1. Introductie binnen de school;

2. Het aandragen van informatie;

Om te komen tot een onderbouwd advies naar het Bestuur ten aanzien van de vraag of de leerkracht na een tijdelijke benoeming van 1 jaar al of niet in een vast dienstverband benoemd zal kunnen worden.

Uitvoer:

De nieuwe leerkracht wordt door de directeur, na overleg in MT, op de hoogte gesteld wie de vaste begeleider is. 

Tijdsduur:

Dit begeleidingsplan geldt voor de eerste 12 maanden waarin de nieuwe leerkracht les geeft. Bij dit plan wordt uitgegaan van een leerkracht die voor het eerst voor de klas staat. Bij ervaren (nieuwe) leerkrachten zal de begeleiding, met name de 

klassenvisitatie (afhankelijk van het functioneren) minder intensief zijn. 

Ad 1. Introductie binnen de school:
De nieuwe leerkracht ontvangt bij de aanvang van zijn/haar werk op onze school de volgende schriftelijke informatie:

· activiteitenrooster van de betreffende groep

· het Schoolplan

· het Jaar-lesplan

· de jaarplanning

· het informatie krantje

· de beschikbare leerling gegevens

· een beschrijving van het onderwijs gebeuren in groep 1 en 2 (indien van toepassing)

· het ADV-rooster

· het takenrooster

· de Schoolgids

Naast deze schriftelijke informatie, die voor of tijdens de eerste schoolweek doorgenomen moet worden, ontvangt de nieuwe leerkracht ook mondelinge informatie. Met name wordt aandacht besteed aan de identiteit en de schoolregels dienaangaande.

Overdracht van de meeste elementaire kennis vindt plaats voor de aanvang van de werkzaamheden op school, tijdens het sollicitatiegesprek, tijdens het kennismakingsbezoek op school en tijdens het inrichten van het lokaal bij het begin van de nieuwe cursus.

In de praktijk zal vooral de leerkracht in groep 1 of  2 veelal te rade gaan bij haar collega in de andere kleuterklas, omdat praktische vragen meestal opkomen tijdens het lesgeven en snel een beantwoording behoeven.

De begeleider moet wel contact houden en op de hoogte blijven welke vragen er leven.

Informatieoverdracht door de begeleider

Bij bovengenoemde mondelinge kennisoverdracht informeert de begeleider naar de voortgang.

Verder zal de begeleider de eerste schoolweek een toelichting geven op de aangereikte schriftelijke informatie.

Bovendien zal de begeleider als vraagbaak fungeren waar de nieuwe leerkracht met alle mogelijke problemen terecht kan.

Aan de hand van de bijgevoegde lijst met onderwerpen wordt tijdens de eerste schoolmaand een groot aantal zaken doorgegeven die van belang zijn (Bijlage 1: Onderwerpen bij opvang).

Planning informatieverwerving

a) Voor aanvang eerste schooldag
- Doornemen van de leerling gegevens
- Activiteitenrooster
- Informatiekrant


b) Na afloop van de eerste schoolweek
De volgende delen uit het Schoolwerkplan
- Hoofdstuk 1 en 2

c) Tijdens de eerste maand
- Hoofdstuk 4


d) Tijdens het eerste half jaar
- het gehele Schoolplan

Klassenvisitatie

Naast spontane gesprekken is er ook een gesprek gepland na elk klassenbezoek. In het eerste kwartaal na de benoeming zal wekelijks klassenvisitatie plaatsvinden. Daarna zal de begeleider maandelijks de nieuwe leerkracht bezoeken tijdens één of meerdere lessen.

Van de bezoeken wordt de leerkracht van tevoren op de hoogte gesteld. 

Van de bezoeken aan de Bijbellessen en het overhoren van het Psalmversje en de Catechismusvraag op maandagmorgen, wordt geen aankondiging gedaan.

De bezochte lessen worden besproken.

Tevens wordt de voortgang getoetst aan het jaar-lesplan en wordt de inzet van de leerkracht aan de orde gesteld.

Planning evaluatiegesprek

Evaluatiegesprekken n.a.v. bovengenoemde kennisverwerving vinden respectievelijk plaats:

· na de eerste schooldag

· na de eerste schoolweek

· na de eerste schoolmaand

· na een half jaar 

De begeleider maakt een korte memo van de evaluatie:
· welke lessen zijn bijgewoond en wanneer

· bijzonderheden

· voortgang

· voelt de leerkracht zich thuis op school (ouders, team)

· etc.

Verder zal de begeleider gedurende de eerste twee schoolweken dagelijks contact hebben over de voortgang van het werk en de orde in de groep.

Bij evalueren van de klassenvisitatie zal gebruik gemaakt worden van de lijst volgens bijlage 2 (Onderwerpen bij ondersteuning)

Functioneringsgesprek

In het eerste dienstjaar wordt 3 maal een functioneringsgesprek gehouden.

1e – einde van het kwartaal waarin de leerkracht benoemd is

2e – einde 2e kwartaal na de benoeming

3e – einde 3e kwartaal na de benoeming

Deze functioneringsgesprekken worden aangevuld met de opgedane informatie en indrukken tijdens de evaluatiegesprekken en de dagelijkse ervaringen,  zonodig aan de Portefeuillehouder Personeel  gerapporteerd.(binnen een week)

Ad 2. Rapportage Portefeuillehouder Personel

Naast mededelingen welke  aan de Pp gemeld dienen te worden, vindt rapportage 3x per jaar plaats, aansluitend na de functioneringsgesprekken.

Begeleidingsplan Bijlage 1 – Onderwerpen bij opvang

1. Identiteit (uitgangspunten in leer en leven, te zingen liederen (centraal staat het aanleren en zingen van psalmen, daarnaast kan een keuze worden gemaakt ui de liederen die te vinden zijn in het SWP), muzikale begeleiding met orgel, fluit, geen versterking van de Sinterklaasgedachte, merendeel der ouders heeft principiële bezwaren tegen het medium: televisie, uit welke boeken leest de leerkracht voor, alleen functioneel gebruik van cassettebandjes in de klas, laat Gods Woord als richtsnoer van ons leven zowel binnen de school als bij ouderbezoeken ook doorklinken) 


2. Schoolconcept (uitgangspunten, pedagogisch klimaat)


3. Onderwijsaanbod (vakkenindeling, te behandelen stof uit methoden, week/jaarplan, leermiddelen/ontwikkelingsmateriaal)


4. Onderwijsleerproces 
leerlingenniveau: remediëring, PDO, orthotheek, procedures, aanmelding zorgleerlingen.
groepsniveau: gewenste onderwijsactiviteiten zoals dagritme, blokuren, zelfstandig werken, excursies, documentatiecentrum.
schoolniveau: (verdeling van leerlingen over leerkrachten, niveaugroepen, projecten, taakverdelingen leerkrachten (vakleerkrachten, RT)
achtergronden van leerlingen: vorderingen, gedrag, risico´s medische informatie, algemene kenmerken schoolpopulatie.


5. Evaluatie (correctie schriftelijk werk, toetskalender, methode gebonden toetsing, leerlingvolgsysteem, rapportage)


6. Niet lesgebonden taken (directietaken, huishoudelijke taken, aanwezigheid, schooltijden, teamtaken)


7. Materiële voorzieningen (materiaalopslag, gebruik ruimten zoals gangen, speelplaats, gemeenschappelijke ruimten, tijdschriften, documentatie, regels over gebruik verbruiksmateriaal, gebruik repro-apparatuur)


8. Interne communicatie (teamvergaderingen, besluitvorming)

9. Externe communicatie (schoolkrant, oudercommissie, bestuur, contact met ouders, 10-minutengesprekken, huisbezoeken)


10. Sfeer (personeelsactiviteiten, verjaardagen, collegiale omgang)


11. Schoolomgeving (sociaal milieu, wijkvoorzieningen)


12. Externe ondersteuning (Ondersteuningsinstellingen, zoals PABO, SBD, overige instellingen/scholen)


13. Overige afspraken (absentieregistratie, leerstofregistratie, inrichting van de lokalen, schoolregels, leerlingengedrag)


14. Rechtspositie (financieel-salariëring, vergoeding, verlof/ADV, beoordelingsprocedure, afvloeiing)

Begeleidingsplan Bijlage 2 – Onderwerpen bij ondersteuning

1. Planning:
Lessen plannen uit de methode, tijdsplanning (jaar, maand, week, dag), halen van planningen.


2. Leeromgeving:
Realiseren van een ordelijke inrichting, realiseren van een aantrekkelijke inrichting.


3. Onderwijsleerproces:

Instructie:
- goed hanteren van de in de school te gebruiken methoden
- aansluiten bij wat de kinderen al kunnen en weten
- beheersen van de leerstof
- geven van duidelijke heldere instructie
- hanteren van variatie van werkvormen
- stellen van de juiste vragen

Organisatie:
- organisatie goed voorbereiden
- organiseren van gedifferentieerd leersituaties/werken in hoeken
- vergroten van de zelfstandigheid
- ruimte maken voor individuele hulp
- bepalen en naleven van regels in de klas
- soepele en motiverende overgang naar volgende les/activiteit


4. Communicatie in de klas of groep:
- tijdens instructie contact houden met de leerling
- zichzelf verstaanbaar uitdrukken in voor leerlingen begrijpelijke taal
- ingaan op vragen en non-verbale signalen van leerlingen
- interactie tussen leerlingen hanteren
- enthousiasme tonen
- positieve feedback geven
- constructief reageren op niet taakgericht gedrag
- omgaan met conflicten

5. Evaluatie:
- werk van leerlingen beoordelen en analyseren
- toetsen corrigeren, registreren en interpreteren
- toetsen en proefwerken samenstellen
- hanteren van observatielijsten
- zoeken en gebruiken van een eerste remediërend middel
- samenstellen van rapportages


6. Overige professionele kwaliteiten:
- bijdragen aan het schoolwerkplan ontwikkeling
- reflecteren op eigen onderwijsgedrag
- inzicht in gezinssituaties en sociale problematiek
- voeren van oudergesprekken


7. Persoonlijke problemen:
- nieuwe omgeving
- verhuizing
- sociale contacten

BEGELEIDING ‘BEGINNENDE LEERKRACHTEN’  door coach   

PLAN 2

	Periode
	Aktie door
	Activiteit
	

	Week 1
	Tripartite-overleg:

Directeur – leerkracht - coach
	Bespreken en vastleggen van de werkpunten voor de 1e periode.


	

	Week 1
	Coach
	Klassenbezoek + nagesprek
	Kort verslag van afspraken



	Week 2
	Coach
	Klassenbezoek + nagesprek
	Kort verslag van afspraken



	Week 3
	Coach
	Begeleidingsgesprek
	

	Week 4
	Coach
	Klassenbezoek + nagesprek
	Kort verslag van afspraken



	Week 5
	Coach
	Klassenbezoek + nagesprek 
	Kort verslag van afspraken



	Week 6
	Coach
	Begeleidingsgesprek


	

	Week 7
	Directeur
	Klassenbezoek + nagesprek


	Kort verslag door directeur



	Week 7
	Coach, leerkracht, directeur
	Tri-partite gesprek
	De voortgang van de afspraken wordt besproken en de nieuwe werkpunten worden vastgelegd. 

	
	
	
	

	De cyclus van 7 weken wordt steeds herhaald.




· De coach brengt een klassenbezoek bij de beginnende leerkracht en kijkt hoe de collega omgaat met de afgesproken werkpunten/kijkpunten.

· In het nagesprek laat de coach de leerkracht zelf zoveel als mogelijk is aan het woord. Er worden nieuwe afspraken gemaakt voor de komende week.

· De besprekingen tussen coach en leerkracht zijn vertrouwelijk van aard.

· De coach brengt geen verslag uit aan de directeur als de leerkracht hier geen toestemming voor gegeven heeft. 

· Tijdsbesteding: klassenbezoek: ½ uur, nagesprek: ½ uur.

· In het tripartite gesprek tussen directeur – leerkracht – coach worden de werkpunten geëvalueerd. Zowel de leerkracht als de coach brengen verslag uit. De directeur meldt wat hij gezien heeft in het klassenbezoek. Daarma worden nieuwe werkpunten opgesteld.

· Na de 2e en de 4e cyclus houdt de directeur tevens een functioneringsgesprek met de leerkracht. 

· Na de 6e cyclus houdt de directeur een beoordelingsgesprek met de leerkracht. Dit gesprek dient tevens voor een advies aan bestuur over de aanstelling in vast dienstverband.
BEGELEIDING ‘STAGIAIRES’  door coach PLAN 3

	
	Aktie door
	Activiteit
	

	1. 
	Coach
	Overlegt met stagiaire over de nieuwe leerpunten/kijkpunten.


	Maandag van nieuw stageblok.

	2. 
	Coach
	Klassenbezoek bij stagiaire


	Dinsdag of donderdag van de 1e stageweek.

	3. 
	Coach
	Nagesprek met 

· stagiaire

· mentor/mentrix

· 
	Direct volgend op bezoek.

	4. 
	Coach
	Stelt kort verslag op

· opvallende aspecten tijdens de les

· werkafspraken voor komende periode


	Dinsdag of donderdag na het bezoek en de gesprekken.

	5. 
	Coach
	Brengt kort verslag uit aan de directeur


	

	6. 
	Coach
	Heeft overleg met de docent van de Driestar over de voortgang van de stage


	In de 2e stageweek

	7. 
	Coach
	Bespreking stage op de PV

· algemene indruk van de stage

· bespreking van de stagiaires afzonderlijk.

· Knelpunten in de begeleiding

· Aandachtspunten voor de begeleiding.


	Tijdens de PV in de 2e week van het stageblok.

	8. 
	Coach
	Zorgt voor goede dossiervorming van de te begeleiden stagiaires.


	Aan het eind van elk stageblok zorgen dat alle verslagen etc. in de stage-ordner worden ge-archiveerd.




· De coach brengt een klassenbezoek bij de stagiaire en kijkt hoe hij/zij omgaat met de afgesproken werkpunten/kijkpunten.

· In het nagesprek laat de coach de stagiaire zelf zoveel als mogelijk is aan het woord. Er worden nieuwe afspraken gemaakt voor de komende dagen.

· De besprekingen tussen coach en stagiaire zijn vertrouwelijk van aard.

· De coach brengt een kort verslag uit aan de directeur. Het betreft hier zoveel als mogelijk is algemene zaken betreffende de stage en de begeleiding door de mentoren.  

· Tijdsbesteding: klassenbezoek: ½ uur, nagesprek: ¾ uur.

· Voor het gesprek met de docent van de Driestar heeft de coach zich goed voorbereid. Van elke student heeft hij de aandachtspunten op een rij gezet. Ook de vragen die er zijn over de begeleiding worden dan gestelt. 
· De coach heeft tijdens de bovengenoemde PV de leiding tijdens dit gespreksonderwerp. Hij/zij zorgt dat dit goed voorbereid is.

· Voor de begeleiding van de LIO-er geldt een andere opzet.

Begeleiding LIO-er door coach PLAN 4

	
	Periode
	Aktie door
	Activiteit
	

	1. 
	Eind 1e stageweek
	Coach
	Overlegt met stagiaire over de nieuwe leerpunten/kijkpunten.


	

	2. 
	Eind 3e week
	Coach
	Klassenbezoek bij stagiaire


	

	3. 
	Eind 3e week
	Coach
	Nagesprek met 

· stagiaire

· mentor/mentrix

· 
	Direct volgend op bezoek.

	4. 
	
	Coach
	Stelt kort verslag op

· opvallende aspecten tijdens de les

· werkafspraken voor komende periode


	Direct volgend op het bezoek en de gesprekken

	5. 
	
	Coach
	Brengt kort verslag uit aan de directeur


	

	6. 
	Als docent van de Driestar contact op neemt
	Coach
	Heeft overleg met de docent van de Driestar over de voortgang van de stage


	

	7. 
	
	Coach
	Bespreking stage op de PV

· algemene indruk van de stage

· bespreking van de stagiaires afzonderlijk.

· Knelpunten in de begeleiding

· Aandachtspunten voor de begeleiding.


	Tijdens de PV in de 2e week van het stageblok.

	8. 
	Eind 6e  week
	Coach
	Klassenbezoek bij stagiaire


	

	9. 
	Eind 6e week
	Coach
	Nagesprek met 

· stagiaire

· mentor/mentrix

· 
	Direct volgend op bezoek.

	10. 
	
	Coach
	Stelt kort verslag op

· opvallende aspecten tijdens de les

· werkafspraken voor komende periode


	Direct volgend op het bezoek en de gesprekken

	11. 
	
	Coach
	Brengt kort verslag uit aan de directeur


	

	12. 
	Deze cyclus herhaalt zich elke 3 weken.


· Zorgt voor goede dossiervorming betreffende de stage van de LIO-er(s)

De begeleiding van een LIO-er door de mentor. PLAN 5

	Week
	Activiteit
	Opmerkingen

	Week 1
	De LIO-er draait mee in de groep en observeert en inventariseert.

Aan het eind van deze week begint hij met enkele lessen.


	Mentor bespreekt met de LIO-er de volgende zaken:

· de (zorg-) leerlingen

· afspraken adaptief onderwijs.

· Andere afspraken (zie klassenmap etc.)



	Week 2
	De Lio-er begint met het geven van een aantal lessen. De mentor observeert de lessen en spreekt deze na. 

Deze week is de mentor volledig aanwezig in de groep.


	De mentor neemt zelf de zorgleerlingen nog voor zijn rekening

	Week 3
	De mentor gaat verschillende dagdelen uit de groep. De LIO-er geeft dan zelfstandig les. 

Nadien bespreekt de mentor deze momenten met de LIO-er. Hiervan wordt een kort verslagje/werkafspraken gemaakt.

Tevens bespreekt de mentor dagelijks de lessen na met de LIO-er.


	De mentor neemt zelf de zorgleerlingen nog voor zijn rekening

	Week 3
	De coach komt op bezoek. Nagesprek met LIO-er en met mentor (afzonderlijk)


	

	Week 4
	De LIO-er gaat zelfstandig voor de groep. De mentor gaat 2 dagdelen in de groep de lessen observeren en maakt daarvan een kort verslagje met aandachtspunten voor de komende periode. 

Hij let vooral op de werkpunten die de LIO-er heeft aangegeven.

Tevens bespreekt de mentor dagelijks de lessen na met de LIO-er. 


	De mentor neemt zelf de zorgleerlingen nog voor zijn rekening

	Week 5
	De mentor observeert 2 of 3 afzonderlijke lessen. Hij is geen dagdelen aaneengesloten in de groep. De lessen worden nabesproken. 

Aan het eind van elke dag wordt de dag geëvalueerd. 


	De LIO-er begint langzamerhand ook met aandacht voor de zorgleerlingen.

	Week 6
	De mentor komt regelmatig nog eens even in de groep om sfeer te proeven. 

Hij bespreekt nog dagelijks de lessen en gang van zaken na.


	

	Week 6


	De coach komt op bezoek. Nagesprek met LIO-er en met de mentor. (afzonderlijk)
	

	Vanaf week 7
	De mentor komt regelmatig in de groep om te kijken hoe het gaat. 

Minimaal 1x per week vindt een evaluatiemoment plaats. In overleg met de LIO-er wordt dit op een vast moment in de week gedaan. 


	Indien  nodig vinden er meer overlegmomenten plaats.




· Van elk gesprek wordt een kort verslag gemaakt, waarin de werkpunten/leerpunten worden aangegeven. 

· De werkpunten zijn uitgangspunt voor de observaties tijdens de klassenbezoeken en de gesprekken.

· De mentor maakt aan het begin van de stageperiode in overleg met de student een dataplanning voor de gehele periode en levert deze in bij de directeur en bij de stage-coach.

· Tussendoor krijgen de Lio-ers bezoek van de coach (in plaats van Driestar-docent). Hij zorgt voor verslag aan de directeur.

· De coach komt elke 3e week in de groep om te kijken hoe het met de student gaat. Hij overlegt ook met de mentor.

· Waar in dit protocol gesproken wordt van mentor kan ook mentrix gelezen worden. Waar ‘hij’ gelezen wordt, kan ook ‘zij’ ingevuld worden.
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