Format eindverslag Opleiden in de school 

Naam schoolbestuur
:  Vereniging van scholen met de Bijbel te Nieuw-Lekkerland
BG-nummer

:  06LJ

VORMGEVING OPLEIDINGSFUNCTIE

1. Wat was uw oorspronkelijk doel bij de start van Opleiden in de school?
Het adequaat laten begeleiden van startende leerkrachten door een daarvoor opgeleide coach en het begeleiden van leerkrachten met specifieke vragen over pedagogische en didactische aanpak.

2. Welke activiteiten wou u bij de aanvang van het project ondernemen?

Ik wilde op zoek naar een collega die voldoende ervaring had om anderen te kunnen begeleiden én die tegelijk voldoende vertrouwen had bij de overige teamleden.

 Welke activiteiten zijn concreet ondernomen om de opleidingsfunctie binnen de scholen van uw bestuur vorm te geven? (meerdere antwoorden mogelijk)
( 
het opstellen van competentieprofielen voor coaches, mentoren, opleiders en opleidingscoördinatoren

( 
het opleiden van opleidingscoördinatoren en coaches

( 
het opstellen van taak-functieomschrijvingen van coaches, mentoren, opleiders en opleidingscoördinatoren

x      anders, namelijk: ik ben als directeur naar verschillende overlegmomenten geweest op Hogeschool De Driestar en raakte daar enthousiast over de opzet. Er was al zoveel informatie voorhanden dat er niet inhoudelijk meer nagedacht is over competentieprofielen en dergelijke. 
3. Werkt u met: 


(meerdere antwoorden mogelijk)
 X
coaches

 
X
mentoren

 ( 
begeleiders

 X 
opleiders

 ( 
opleidingscoördinatoren


( 
overig, namelijk: 
4. Is er bij de scholen van uw bestuur sprake van het voeren van Integraal Personeelsbeleid?

X 
ja

( 
nee


( 
deels, bezig met invoering

5. Heeft u een systeem van kwaliteitszorg ingericht voor Opleiden in de school (een kwaliteitszorgsysteem gericht op het bieden van een leeromgeving voor personeel)?
( 
ja


X 
nee

6. Hoe is Opleiden in de school geïntegreerd in het personeelsbeleid?

Middels onze personeelsadvertentie worden sollicitanten al geïnformeerd over het aanwezig zijn van een coach. Tijdens oriënterende kennismakingsgesprekken bespreek ik de wijze waarop leerkrachten worden opgevangen en begeleid. Hierbij komt de verdeling van taken tussen coach, mentor en directeur aan de orde. De sollicitanten reageren hier over het algemeen heel positief op.

Een bijzondere vorm van opleiden in de school is het functioneren van de coach als veldopleider voor Hogeschool De Driestar. Een goed voorbeeld is het doorstromen van een Lio-werknemer tot bevoegd leerkracht op onze school. 

Om een meer doorgaande lijn te krijgen in onze school op het didactische en pedagogische vlak, heeft de coach een spilfunctie om dit jaar ‘de deuren (verder) open te krijgen’. Hij is de bewaker van het proces om bepaalde veranderingen in gang te zetten en de borging te bewaken.

7. In welke fase van uitvoering zijn de activiteiten momenteel? 

(a.u.b. per activiteit van vraag 1 de voortgang aangeven)

Activiteit 1: begeleiden van startende leerkrachten

(  voorbereidingsfase

(  planfase

x   uitvoeringsfase

(  evaluatiefase

Activiteit 2: helpen van collega’s met specifieke vragen op didactisch en pedagogisch terrein.

(  voorbereidingsfase

(  planfase

x.  uitvoeringsfase

(  evaluatiefase

Activiteit 3: ………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………..

(  voorbereidingsfase

(  planfase

(  uitvoeringsfase

(  evaluatiefase

Activiteit 4: ………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………..

(  voorbereidingsfase

(  planfase

(  uitvoeringsfase

(  evaluatiefase

Activiteit 5: ………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………..

(  voorbereidingsfase

(  planfase

(  uitvoeringsfase

(  evaluatiefase

8. In hoeverre heeft u uw vooraf gestelde doelen (in projectplannen) kunnen bereiken?

Wat ons betreft hebben we onze doelen gehaald, al is het effect op langere termijn nog niet meetbaar.

9. Indien niet alle doelen bereikt zijn, waarom zijn ze niet bereikt?

…

10. Welke (verdere) resultaten zijn behaald in het project? 

…

11. Welke producten heeft het bestuur in het kader van het landelijke ontwikkelproject opgeleverd?
Het bestuur is niet betrokken geweest bij het ontwikkelproject. Men heeft het gedelegeerd naar het management van de scholen.

WERKPLEKLEREN

12. Voor welke doelgroepen is werkplekleren ingevoerd op de scholen van uw bestuur?

Zij-instromers in beroep

( 
is volledig ingevoerd

( 
is grotendeels ingevoerd

( 
is beperkt ingevoerd

( 
is (nog) niet ingevoerd

( 
niet van toepassing

Onderwijsassistenten die de opleiding tot onderwijsassistent volgen via de Beroeps Begeleidende Leerweg aan het ROC

( 
is volledig ingevoerd

x 
is grotendeels ingevoerd

( 
is beperkt ingevoerd

( 
is (nog) niet ingevoerd

( 
niet van toepassing 

Onderwijsassistenten die worden opgeschoold tot leraarondersteuner

( 
is volledig ingevoerd

( 
is grotendeels ingevoerd

( 
is beperkt ingevoerd

( 
is (nog) niet ingevoerd

( 
niet van toepassing 

Onderwijsassistenten die worden opgeschoold tot leraar

x 
is volledig ingevoerd

( 
is grotendeels ingevoerd

( 
is beperkt ingevoerd

( 
is (nog) niet ingevoerd

( 
niet van toepassing 

LIO’s

x 
is volledig ingevoerd

( 
is grotendeels ingevoerd

( 
is beperkt ingevoerd

( 
is (nog) niet ingevoerd

( 
niet van toepassing 

Initiële studenten

( 
is volledig ingevoerd

( 
is grotendeels ingevoerd

( 
is beperkt ingevoerd

( 
is (nog) niet ingevoerd

( 
niet van toepassing 

Zittende leerkrachten

x 
is volledig ingevoerd

( 
is grotendeels ingevoerd

( 
is beperkt ingevoerd

( 
is (nog) niet ingevoerd

( 
niet van toepassing 

Anders, namelijk …….…………………………………………………………………………………………………………………………….…………

( 
is volledig ingevoerd

( 
is grotendeels ingevoerd

( 
is beperkt ingevoerd

( 
is (nog) niet ingevoerd

( 
niet van toepassing 

13. Heeft u afspraken gemaakt over taakverdeling en verantwoordelijkheden met Pabo?

x
ja


( 
nee


Indien ja, waar zijn afspraken over gemaakt:


(meerdere antwoorden mogelijk)

x 
aan te leren competenties (wat leer je)
x 
wie doet wat bij de scholing (waar leer je)
x
de beoordeling van opgedane competenties tijdens de scholing
x 
financiële aspecten
( 
anders, namelijk…………………………………………………………………………..……………………………………………………………

Zijn afspraken schriftelijk vastgelegd?


x 
ja


( 
nee


Indien nee, hoe worden de afspraken nageleefd?

…….………….
14. Heeft u afspraken gemaakt over taakverdeling en verantwoordelijkheden met ROC?





( 
ja


x 
nee


Indien ja, waar zijn afspraken over gemaakt:


(meerdere antwoorden mogelijk)

( 
aan te leren competenties (wat leer je)
( 
wie doet wat bij de scholing (waar leer je)
( 
de beoordeling van opgedane competenties tijdens de scholing
( 
financiële aspecten
( 
anders, namelijk…………………………………………………………………………..……………………………………………………………

Zijn afspraken schriftelijk vastgelegd?

( 
ja


( 
nee


Indien nee, hoe worden de afspraken nageleefd?

…….………….…
SAMENWERKING MET ANDERE INSTELLINGEN

15. Welke activiteiten zijn er concreet ondernomen om de samenwerking te versterken met andere instanties, waarover wordt er met deze spelers overlegd en tot welke concrete samenwerkingsprojecten heeft dit geleid?


Opleiding Pabo

Ondernomen 

activiteiten
Deelname aan het begeleidingsteam van de Pabo voor het begeleiden van studenten.

Onderwerpen 

van overleg
De vorderingen van de studenten.

Concrete 

samenwerkingsprojecten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….


Opleiding ROC

Ondernomen 

activiteiten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Onderwerpen 

van overleg
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Concrete 

samenwerkingsprojecten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Begeleidingsdiensten

Ondernomen 

activiteiten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Onderwerpen 

van overleg
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Concrete 

samenwerkingsprojecten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Andere scholen binnen het eigen bestuur

Ondernomen 

activiteiten
begeleiden van een duaal student namens de Hogeschool De Driestar op de andere school van onze vereniging

Onderwerpen 

van overleg
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Concrete 

samenwerkingsprojecten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Andere besturen buiten het eigen bestuur

Ondernomen 

activiteiten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Onderwerpen 

van overleg
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Concrete 

samenwerkingsprojecten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Overige instellingen, namelijk: ……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………..

Ondernomen 

activiteiten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Onderwerpen 

van overleg
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

Concrete 

Samenwerkingsprojecten
……………………………………………………………….…………………………………………………………………….

…………………………………………………………………….……………………………………………………………….

16. Op welke wijze heeft u uw eigen ervaringen met Opleiden in de school overgedragen aan anderen (naast uw bijdrage aan de netwerkbijeenkomsten)? (meerdere antwoorden mogelijk)
( 
organiseren van aparte bijeenkomsten met scholen binnen het eigen bestuur

( 
organiseren van bijeenkomsten met scholen in de vestigingsplaats

( 
organiseren van bijeenkomsten met scholen in de regio

( 
via een door de school geproduceerde folder 

( 
via internet

x 
anders, namelijk: meegedaan met de projectdag Opleiden in de school in Ede (workshop van Talent)
17. Op welke wijze heeft u zelf ervaringen opgedaan voor uw project Opleiden in de school (bijvoorbeeld netwerkbijeenkomsten, website)? 

Ik heb als directeur diverse overlegmomenten gehad met andere directeuren die mee deden met het project. Deze bijeenkomsten werden georganiseerd door Talent in samenwerking met Hogeschool De Driestar. Op deze bijeenkomsten werden de plannen gepresenteerd en hebben we telkens een evaluatieronde gehouden.

ERVARINGEN MET OPLEIDEN IN SCHOOL

18. Welke positieve ervaringen heeft u met Opleiden in school? 


(max. drie antwoorden aankruisen a.u.b. Als u meer dan drie positieve ervaringen heeft, kiest u dan de drie belangrijkste voor u)
x 
enthousiasme onder betrokkenen, zoals schoolleiders, begeleiders, betrokkenen van het opleidings-instituut, onderwijspersoneel, kandidaten in opleiding

( 
mogelijkheden om invloed uit te oefenen op de inhoud van het opleidingstraject van nieuw personeel

x 
intensivering contacten met opleidingen

( 
meer zicht op de kwaliteiten van het potentieel onderwijspersoneel

( 
meer mogelijkheden om potentieel onderwijspersoneel te binden

x 
verbetering van de begeleidingsvorm van het potentieel onderwijspersoneel

( 
meer structuur door de benoeming van opleidingscoördinatoren

( 
verbeterde inhoudelijke begeleiding door scholing van coaches

( 
stimulans om bezig te zijn met integraal personeelsbeleid (IPB), taak- en functiedifferentiatie, onderwijs-visie

( 
intensievere contacten tussen schoolbesturen (bijvoorbeeld door netwerkbijeenkomsten)

( 
anders, namelijk:…………………………………………………………….……………………………………………………………………………

…….…………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………

…….…………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………

19. Welke knelpunten of hindernissen heeft u ervaren bij Opleiden in school? 

Het is een kortdurend project, dat eigenlijk een aantal jaren gesubsidieerd door zou moeten lopen. Het is moeilijk om binnen de huidige formatie mensen en middelen vrij te maken om de zaak te continueren en zonodig uit te breiden door het laten opleiden van een tweede coach. De basis blijft daardoor te smal.

20. Is tot nu toe aan uw verwachtingen voldaan? Waarom wel/niet?

Zeer zeker wel! Het heeft mij als directeur uit een kramp gehaald! Het is voor een grotere school bijna ondoenlijk om per jaar twee tot drie nieuwe collega’s adequaat te begeleiden. Als je geheel ambulant bent heb je ook geen mogelijkheden om nieuwe collega’s eens bij jou te laten kijken. Het referentiekader van het dagelijks lesgeven ben je na een aantal jaren aan het kwijtraken. Methoden worden vernieuwd, waardoor je geen praktijkervaring meer hebt; dan leerkrachten begeleiden als directeur is onmogelijk. 

21. Wat zijn volgens u de randvoorwaarden (behalve voldoende tijd en geld) om Opleiden in de school te realiseren?

Een goede opleiding voor een coach die van zichzelf enthousiast is, brede ervaring heeft en het vertrouwen heeft van management en team.

VERLEDEN EN TOEKOMST

22. Heeft u bijstellingen gedaan gedurende de projectperiode, zo ja welke en waarom?'
Nee

23. Welke aspecten zouden in uw praktijk nog verder verbeterd kunnen worden? (Op welke aspecten moet nog extra werk worden verzet?')
Nog meer nadruk op het bewaken van de doorgaande lijn in de school. Dit jaar hebben we als speerpunt ‘de deuren open’.

24. Hoe gaat u Opleiden in de school en daaruit voortgekomen of voortbordurende initiatieven vanaf nu financieren?

Dat is de grote vraag! Gelukkig was het bestuur bereid een kleine reserve beschikbaar te stellen. Verder krijgen we een vergoeding van de pabo voor het begeleiden van studenten. Wanneer dit niet toereikend is, zal het schoolbudget soelaas moeten bieden. In hoeverre dat dit ook voor een volgend jaar geldt is nog onduidelijk!

25. Heeft u verder nog afrondende op en aanmerkingen t.a.v. het initiatief Opleiden in de school?

Prima initiatief, dat al veel eerder op onze school had moeten ingezet. Jammer dat het maar een relatief kort durend traject is! Wel is het positief dat er voldoende ruimte bleek om eigen ideeën in te voegen in het kader van het Opleiden in de school!


2

