Activiteitenverslag zij-instromers uit het beroep binnen het Bestuur Openbaar Onderwijs Rotterdam 2001-2003.

Binnen het Bestuur Openbaar Onderwijs Rotterdam (BOOR) is men in augustus 2000 gestart met het actief werven en aanstellen van zij-instromers uit het beroep.

Voordat men hiertoe overging heeft er eerst intensief overleg plaatsgevonden met het bevoegd gezag en de directies van twee basisscholen binnen het bestuur die in aanmerking kwamen om met ingang van 1 augustus 2000 te starten als opleidingsscholen voor de zij-instromers uit het beroep.

Deze scholen t.w.  OBS De Catamaran en OBS De Wilgenstam bieden een optimale conditie voor het “leren op de werkplek”. Zij hebben reeds een jarenlange expertise opgebouwd in het begeleiden en scholen van studenten van diverse studierichtingen binnen het onderwijs. Tevens voldoen zij aan de organisatiekenmerken die de school moet hebben om voor (aanstaande) leraren een krachtige leer/werkomgeving te zijn.

Organisatiekenmerken voor de opleidingsschool binnen het BOOR in schema:

	Organisatiekenmerken
	Teamniveau
	Leerkrachtniveau
	Leerlingniveau

	Cultuur
	Professionals,die met en van elkaar leren
	Leerkrachten geven elkaar feedback en kunnen ook feedback ontvangen
	Leerlingen mogen en durven fouten te maken

	Structuur
	De structuur is gericht op de schoolontwikkeling.Er zijn functionele taakgroepen die vorm geven aan het beleid
	De individuele leerkracht participeert in taakgroepen
	De ontwikkeling van het kind geeft richting aan de zorgstructuur

	Leidersschap
	Er is visie op beleid.

Planning en coaching zijn belangrijke sturingselementen
	Functionerings- en beoordelingsgesprekken zijn ingevoerde beleidsinstrumenten
	Het pedagogisch klimaat is een gedragen uitgangspunt van iedereen binnen de school


Beide opleidingsscholen worden door het BOOR gefaciliteerd met een extra formatieplaats. Deze faciliteiten worden ingezet voor de coaching, begeleiding, deskundigheidsbevordering en organisatieontwikkeling binnen de opleidingsschool.

Op de opleidingsscholen kunnen boven de reguliere formatie maximaal 5 zij-instromers uit het beroep worden aangesteld.

Naast de opleidingsscholen is ook een aantal zij-instromers binnen het BOOR aangesteld binnen een vacature op niet-opleidingsscholen.

De facilitering van coaching/begeleiding van deze groep wordt bekostigd door de subsidie zij-instroom.

Begeleidingsorganisatie van de zij-instromers binnen de opleidingsschool

Binnen de opleidingsschool worden de werk- en leerervaringen , die een zij-instromer kunnen vormen, geoptimaliseerd.

Een bovenschools opleidingscoördinator is binnen het BOOR aangesteld die de  scholing en begeleiding van de zij-instromers coördineert.

Binnen de opleidingsschool is een coach op de werkplek verantwoordelijk voor de directe begeleiding/coaching van de zij-instromer.

Doelstelling

Binnen de dynamiek van “leren uit ervaringen” worden werkervaringen van de zij-instromers omgezet in leerervaringen waarop hij/zij kan voortbouwen in de beroepspraktijk.

De organisatie binnen de school biedt een optimale conditie voor het leren op de werkplek. De leer/werkplek wordt hierdoor breed aangeboden.

De bovenschoolse organisatie en afstemming wordt professioneel vormgegeven. De continuïteit in de begeleiding,ook na de certificering, wordt gewaarborgd.

De profilering van de opleidingsscholen vindt plaats voor het gehele scholenveld,

zo kunnen zij-instromers die al werkzaam zijn in een vacature voor hun scholing een beroep doen op de professionaliteit van de opleidingsscholen.

Organisatie

· coaches zijn gekoppeld aan bouwen;

· uitgaande van het persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) worden er optimale leer/werkvormen gecreëerd ;

· binnen de schoolorganisatie zijn alle begeleidingsvaardigheden die nodig zijn om de zij-instromers te begeleiden aanwezig;

· de zij-instromers zijn na een intensieve onderdompeling in de leer/werksituatie in staat om, met begeleiding meer op afstand, zelf vorm te geven aan hun professionalisering;

· de bovenschools opleidingscoördinator is aanspreekpunt voor zowel directie,coaches als zij-instromers op de opleidingsschool;

· de inzet van de zij-instromer wordt gekoppeld aan de affiniteit onderbouw/bovenbouw van de zij-instromer;

· de zij-instromer start met een korte gewenningsperiode m.b.v. de werkvorm meer handen in de klas;

· een ontwikkeling van uitvoeren van lessen die reeds voorbereid zijn naar lessen zelf voorbereiden;

· binnen de opleidingsschool wordt gewerkt met een ontwikkelingslijn. Deze moet gezien worden als een groeimodel. Zie bijlage.

Begeleidingsorganisatie van de zij-instromers aangesteld binnen een vacature

Uiteraard geldt voor deze groep dezelfde doelstelling als voor de zij-instromers op de opleidingsschool. Ook de begeleidingsorganisatie voor deze groep is voor een groot deel gelijk aan die van de opleidingsscholen met dit verschil dat deze groep met intensieve begeleiding op de leer/werkplek direct vorm moet geven aan hun professionalisering.

Het inwerken in de school geschiedt door middel van stage op de school waar ze aangesteld gaan worden. Alleen bij gebleken vaardigheid en ontwikkeling wordt overgegaan tot een aanstelling binnen het bestuur.

Tijdens deze stageperiode wordt de kandidaat gevolgd door de bovenschools opleidingscoördinator die uiteindelijk in samenspraak met de directie van de betreffende school het besluit neemt of er overgegaan wordt tot een aanstelling.

Voor de aanstelling vindt er altijd een gesprek plaats met de directie, zij-instromer en bovenschools opleidingscoördinator. Hierbij worden de rechten en plichten van alle partijen besproken en worden er definitieve begeleidingsafspraken gemaakt. Indien noodzakelijk kan de bovenschools opleidingscoördinator coaching bieden op een niet-opleidingsschool.

Uiteraard wordt er pas tot een aanstelling overgegaan na het met een goed gevolg afleggen van een assessment.

Op de werkplek wordt deze groep begeleid door een vaste coach. Vaak is dat een collega met een grote expertise op het gebied van begeleiding zoals een intern begeleider, een bouwcoördinator of één van de directieleden.

Ook deze coach kan bij hulpvragen (en eventueel een stuk scholing) terecht bij de bovenschools opleidingscoördinator.

Bovenschools opleidingscoördinator

Tegelijkertijd met de aanstelling van de eerste zij-instromers  binnen het BOOR is een bovenschools opleidingscoördinator aangesteld.Deze coördinator is oorspronkelijk adjunct-directeur van één van de opleidingsscholen en heeft een jarenlange ervaring met het begeleiden van studenten, Lio-ers en startende leerkrachten binnen het BOOR en de PABO. Sinds 1 augustus 2002 is zij fulltime binnen deze functie benoemd.

De taken van de bovenschools opleidingscoördinator zijn als volgt:

· deelname aan werving- en selectiegesprekken in samenwerking met het bureau werving en selectie binnen het BOOR;

· bewaking van de uitvoering van het POP van de zij-instromers;

· begeleiding van zij-instromers op de niet-opleidingsscholen;

· organiseren intervisiebijeenkomsten coaches;

· organiseren van informatiebijeenkomsten voor zij-instromers en potentiële zij-instromers;

· afstemmen van het werkplekleren met de PABO;

· nazorg van zij-instromers op niet-opleidingsscholen;

· beoordelen van het functioneren in de praktijk;

· organiseren van workshops voor de zij-instromers;

· adviseren op het gebied van professionaliseringsvraagstukken;

· ontwikkelen van beleid op het gebied van “opleiden in de school”.

Werving zij-instromers

Gezien het lerarentekort is men binnen het BOOR al geruime tijd bezig met het werven van leraren. Na het bekend worden van de subsidieregeling zij-instroom is daar direct beleid op gezet, om binnen deze groep potentiële leerkrachten te gaan werven.

Hiervoor zijn de volgende stappen gezet:

· plaatsen van advertenties in regionale dagbladen waarbij ook specifiek werd gevraagd naar zij-instromers;

· actief werven op o.a. banenmarkten en de Nederlandse Onderwijstentoonstelling;

· het ontwikkelen van een website met daarop vermeld de vacatures binnen het BOOR ;

· het inrichten van een Bureau werving en selectie;

· contacten met het Career centrum.

Na een aarzelende start kwamen steeds meer potentiële zij-instromers in contact met het BOOR. Dit had o.a. te maken met de reclamecampagne vanuit het ministerie van OC en W en de zog. mond-op-mond reclame. Uiteraard speelde ook de intensieve werving vanuit het BOOR zelf een rol.

Bij de potentiële kandidaten wordt bij de werving niet alleen aandacht geschonken aan hun vooropleiding maar ook aan hun ervaring om te werken met groepen kinderen.

Ontbreekt dit laatste dan gaan de potentiële zij-instromers eerst “stage” lopen binnen één van de scholen binnen het BOOR. Dit gebeurt onder de eindverantwoordelijkheid van de bovenschools opleidingscoördinator. Pas na deze periode wordt er besloten of een kandidaat verder het traject van de zij-instroom ingaat. Dit om teleurstellingen van beide zijden te voorkomen.

In de praktijk is gebleken dat dit een prima vangnet is om hooggestelde verwachtingen over een carrière binnen het onderwijs in balans te brengen.

Het geschiktheidsonderzoek

De kandidaat zij-instromer treedt eerst in contact met het BOOR, daarna vindt er een gesprek plaats op het bureau werving en selectie. Als na dit gesprek het bureau werving en selectie ervan overtuigd is, dat de desbetreffende kandidaat geschikt zou kunnen zijn voor het onderwijs, volgt een gesprek met de opleidingscoördinator. Eventueel volgt dan een stageperiode voordat de volgende stap binnen het traject gezet wordt.

Als de stageperiode goed is afgerond vraagt het BOOR een assessment aan bij de Hogeschool Rotterdam. Binnen het BOOR en de Pabo zijn de afspraken gemaakt dat alle assessments zij-instroom worden afgenomen bij de Hogeschool Rotterdam.

Het assessment wordt afgenomen vanuit de STOAS-mappen.

Het theoriegedeelte vindt plaats op de PABO en het praktijkgedeelte op één van de scholen binnen het BOOR.

Na gebleken geschiktheid wordt er een geschiktheidsverklaring afgegeven door de PABO.

Met de kandidaat wordt van te voren afgesproken dat de resultaten van de assessment ingezien mogen worden door het BOOR.

Na het inzien van deze gegevens wordt het besluit genomen of een kandidaat binnen het BOOR wordt aangesteld.

Het is één keer voorkomen dat een kandidaat met een geschiktheidsverklaring vanuit de PABO na het inzien van de assessmentgegevens niet is aangesteld binnen het BOOR.

Dit omdat er toch twijfels rezen over haar competenties.

Binnen het Rotterdamse fungeren collega’s uit andere besturen als assessor voor het BOOR en omgekeerd. Dit om objectief te kunnen blijven.

Na de aanstelling start de zij-instromer één van de scholen binnen het BOOR. Dit kan  op de opleidingsschool zijn. De opleidingsschool is vooral bedoeld voor de kandidaat die bijna volledig geschikt is bevonden, maar nog weinig ervaring in het onderwijs heeft.

De zij-instromers in de opleidingsschool stromen na een gemiddelde periode van 4 maanden door naar een reguliere vacature.

De pabodocent stelt na de assessment een POP op. Deze wordt tevens de opleidingscoórdinator aangereikt.

In het POP worden de volgende onderwerpen afgesproken:

· wat in zelfstudie geleerd wordt;wat in modules speciaal voor de zij-instromers;wat in aanschuifmodules;

· wat onder de verantwoordelijkheid van de pabo-docent valt en wat voor de rekening van de coach op school is;

