Eerste aanzet tot een evaluatie.

Projectachtergronden en beoogde resultaten

Wie heeft het initiatief genomen voor het project?

De centrale directie van de Stichting katholiek Primair onderwijs Oost-Veluwe heeft in overleg met de directeuren van de basisscholen het initiatief genomen om aan dit project deel te nemen. 

Wat is de primaire doelstelling van het project (smart beschrijven)

De primaire doelstelling van het project is verwoord in hoofdstuk 2 van het projectplan t.w.

1. het leveren van een bijdrage aan het ontwikkelen van een visie op opleiden in de school als onderdeel van integraal personeelsbeleid;

2. het verbeteren van het werving- en selectiebeleid;

3. het versterken van de relatie SKPOOV/Saxion Hogeschool door middel van het aanbieden van stageplaatsen voor zowel LIO-ers als herintreders en zij-instromers;

4. het tot stand brengen vaneen constante instroom, coaching en begeleiding van nieuwe leerkrachten daarbij gebruik makend van de mogelijkheden die er binnen de school zijn; 

5. het verbeteren van de vigerende begeleidingsmethodiek van de hogeschool in relatie tot de stagebegeleiding van LIO-ers op de basisschool of de hogeschool. 

Toelichting:

punt 1 en 2 – resultaten hiervan zijn meetbaar aan het eind van de projectperiode omdat lopende het project duidelijk wordt op welke wijze e.e.a. ingebed kan worden binnen het ipb.

Punt 3 – de eerste maanden is sterk ingezet op het versterken van de relatie tussen SKPOOV en Saxion Hogeschool te meer dat ertussen beide instituten nagenoeg geen relatie bestond. Inmiddels zijn de contacten hecht. Tijdens de voorlichtingsbijeenkomst voor de nieuwe lichting LIO-ers heeft Saxion Hogeschool een afvaardiging van de deelnemende scholen in de gelegenheid gesteld om de sterke punten van de basisscholen voor het voetlicht te brengen, daarbij is vooral naar voren gekomen dat de basisscholen van de stichting alle vergevorderd zijn het bouwen aan een adaptieve school (BAS-project). Deze werkwijze maakt het mogelijk om recht te doen aan individuele verschillen tussen leerlingen. De lio-ers moeten dit als een uitdaging ervaren. Na deze presentatie zijn de scholen in de gelegenheid gesteld om hun vacature aan te melden bij het stagebureau. Dit heeft er uiteindelijk in geresulteerd dat alle scholen met ingang van het nieuwe cursusjaar een lio-stagiair hebben. Een van de scholen heeft een deeltijdstudent, die gedurende de eindstage wordt begeleid in het kader van dit project. 

Punt 4 en 5 Deze punten zijn in het kader van dit project erg optimistisch gesteld. Uit contacten in den lande ervaren wij, dat het opleiden in de school stap-voor-stap ingevoerd moet worden om een zo hoog mogelijk rendement te hebben. Van de begeleidende leerkrachten van de basisschool kanen mag niet verwacht worden dat zij en zich zelf scholen in het traject van opleidingsdocent en direct het oog naar buiten richten om te bekijken op welke wijze er een zo hoog mogelijk rendement kan worden behaald. Wat dat betreft is ons projectplan zeer ambitieus opgesteld. We streven er naar om binnen de projectperiode een eerste aanzet te geven om met het opleidingsinstituut afspraken te maken over welke elementen van de opleiding via het stelsel van duaal leren mogelijk in de toekomst overgedragen kunnen worden naar de basisscholen. Zoals het zich nu laat aanzien zal dit niet meer zijn dan een verkennende fase. 

Hoe denkt u de inbedding van de opleidingsfunctie in het IPB na de projectperiode te financieren?

Op deze vraag kunnen wij thans nog geen antwoord geven, omdat dit nog geen onderwerp van discussie is geweest. Echter gelet op alles wat er op de basisscholen afkomt is het zeer wel denkbaar dat voor deze functie de eerstkomende jaren geen extra financiële middelen of fre’s beschikbaar kunnen worden gesteld. 

Projectactiviteiten

1, Draagvlak

Hoe is binnen het bestuur, bij de scholen en bij de educatieve partners draagvlak gecreëerd voor het project?

Het bestuur van de stichting Katholiek Primair Onderwijs Oost Veluwe bestuurt op hoofdlijnen en heeft de centrale directie een vergaand mandaat verstrekt. Het project is ter kennisname aan het bestuur verzonden. 

De scholen zijn in een managementvergadering – bestaande uit de 15 directeuren van de onder de stichting ressorterende scholen – geïnformeerd over het voornemen om deel te nemen aan het project. Op basis van vrijwilligheid hebben zij aankunnen geven of zij deel wilden nemen. Bij de directeuren van de scholen leefde al langer de wens om beginnende leerkrachten goed en adequaat te begeleiden. Het project werd ervaren als een uitgelezen kans om deze doelstelling naar de toekomst toe te kunnen realiseren. 

De educatieve partner – Saxion Hogeschool – heeft zich ten opzichte van de stichting zeer coöperatief opgesteld. De stagebegeleider van Saxion Hogeschool neemt deel aan alle bovenschoolse werkgroep bijeenkomsten en vervult in deze werkgroep een belangrijk rol. 

De conclusie moet zijn dat er op alle vlakken draagvlak is voor het project. Hierbij moeten wij wel een kanttekening plaatsen. Bij de aanvraag van het project en de enthousiast aanmelding van de scholen om deel te mogen nemen aan het project hebben wij onvoldoende kunnen inschatten hoeveel tijd er meer gemoeid zou zijn. Willen we het goed doen – en wij gaan voor kwaliteit – dan zullen niet alle onderdelen van het projectplan evengoed uit de verf kunnen komen. 

Concrete vormgeving opleiden in de school 

Het project is gestart met intake en het invullen van persoonlijk ontwikkelingsplan van de leerkrachten van de basisschool die de cursus “Begeleidingsvaardigheden” volgen. Een docent van Saxion Hogeschool heeft dit traject verzorgd. 

Het POP is afgerond en aan de ontwikkeling van een portfolio wordt gewerkt. 

Met een assessment en een authentieke toetsing wordt niet gewerkt. 

Via Saxion Hogeschool volgen vijf personen (van iedere school die deelneemt één persoon) de cursus “Begeleidingsvaardigheden”. De competenties die hierin centraal staan zijn: communicatief vermogen, analytisch vermogen, professionele houding en onderwijskundige vaardigheden. De opleidingsdocent kan goed luisteren, kan een probleemanalyse maken en besteedt aandacht aan het creëren van kansen voor de eigen ontwikkeling en bezit grote onderwijskundige vaardigheden met name het overdragen van kennis en houdingsaspecten is hierbij van belang. 

Bij de scholen die deelnemen aan het traject is een schoolspecifieke werkgroep ingesteld. De directeur, de IB-er en de opleidingsdocent zijn hierin vertegenwoordigd. De directeuren van de deelnemende basisscholen vormen samen met de stagebegeleider van Saxion Hogeschool en een medewerker van de centrale administratie van de stichting de bovenschoolse werkgroep. Een van de directeuren van de basisschool is de projectleider en bezoekt in die hoedanigheid eveneens de regiobijeenkomsten en de overige netwerkbijeenkomsten.

Op dit moment vinden er nog geen concrete begeleidingsactiviteiten plaats. Saxion Hogeschool had niet voldoende studenten die stage konden lopen op de deelnemende scholen. Probleem daarbij was dat SKPOOV voor de start van het project  mondjesmaat contacten had met Saxion Hogeschool. Ingaande het nieuwe schooljaar hebben alle scholen die deelnemen aan het project een LIO-er afkomstig van Saxion Hogeschool. De opleidingsdocenten kunnen op dat moment hun vaardigheden die zij hebben opgedaan binnen de cursus begeleidingsvaardigheden in praktijk gaan brengen. De de schoolspecifieke werkgroep en de bovenschoolse werkgroep zullen de kwaliteit van het opleiden in school bewaken. Regelmatig voert de projectleider overleg met de centrale directie. 

Kennis delen opleiden in school (intern)

Op niveau schooldirecteuren

De schooldirecteuren participeren n de bovenschoolse werkgroep en nemen suggesties/vragen mee vanuit de schoolspecifieke werkgroepen. De mogelijke oplossingen worden hier besproken en vervolgens teruggelegd op schoolspecifiek niveau. 

Op niveau opleiders in de school

De opleiders in de school bezoeken de cursus “Begeleidingsvaardigheden”Deze cursus bestaat uit een aantal bijeenkomsten en zeven specifiek op SKPOOV gerichte intervisie bijeenkomsten. De opleiders in de school kunnen met hun vragen terecht bij de cursusbegeleiders en koppelen dit weer terug naar de schoolspecifieke werkgroep. 

Tussen schoolteam
Vooralsnog is er geen overleg tussen de schoolteams. Gelet op de tijdsinvestering is dit volgens ons ook minder gewenst. Uiteraard wordt er in de team wel gesproken over het project en is het niet alleen de begeleider die contacten heeft met de LIO-er maar ook de rest van het team. Er is binnen de team van de scholen inzet gepleegd om het draagvlak voor het project zo groot mogelijk te laten zijn. Uiteraard is het ook zo dat stagiairs van andere opleidingsinstituten profiteren van de ervaringen die wij binnen het project vergaren. 

Kennis delen opleiden in school (extern)

Op lokaal niveau

Op lokaal niveau bestaan er geen contacten met andere participanten van het project.

Op niveau regionale netwerken

De projectleider bezoekt de regiobijeenkomsten. Uit de terugrapportage vanuit de regiobijeenkomsten is ons duidelijk geworden, dat SKPOOV nog maar aan het begin van een lang traject staat. Informatie wordt voornamelijk verkregen via de regiobijeenkomsten. 

Overige netwerken

Scholen van SKPOOV hebben ook studenten van andere opleidingsinstituten. Met deze instelling is gesproken over de opzet en het doel van het project.

Voorts wordt door alle deelnemers de site www.opleideninschool.nl  regelmatig bezocht. 

Bijgestelde projectplannen

Welke kansen willen deelnemende scholen c.q. opleiders in school komende jaar oppakken om het project succesvol te kunnen afsluiten.

Binnen de SKPOOV richten wij ons in het tweede jaar op het anders begeleiden van LIO-ers en het in de praktijk brengen van het geleerde in de cursus “Begeleidingsvaardigheden”. De vijf deelnemende scholen richten zich hierbij op het in kaart brengen van succesfactoren. Uiteindelijk moet dit leiden tot een overdraagbare handleiding voor alle 15 scholen van SKPOOV, zodat ook de andere scholen kennis kunnen nemen van de vernieuwende aanpak in het begeleiden van LIO-ers. Uiteraard zal de opgedane kennis niet alleen worden ingezet voor het begeleidenvan LIO-ers maar ook voor het begeleiden van zij-instromers en overig personeel werkzaam binnen het onderwijs b.v. klassen- en onderwijsassistenten. De principes van het Bouwen aan een Adaptieve School zullen hierbij leidend zijn. 

Welke bijsturing wil men voor het komende jaar (organisatorisch en inhoud. Welke suggestie is er om op landelijk niveau de effecten van het project te vergroten?) Beschrijven op welke wijze de opleidingsfunctie in het IPB ingebed wordt. 

Voor het komende jaar geen bijsturing qua organisatie en inhoud van het project. 

Een suggestie om de effecten van het project te vergroten hebben we op dit moment niet voorhanden.

Met welke concrete producten en prestaties verwacht de projectleiding het project te kunnen afsluiten?
We hebben nog steeds de intentie om een overdraagbare handleiding samen te stellen en we zijn voornemens om met Saxion Hogeschool stappen te zetten om te komen tot een wijze van “duaal” leren. Dit zal in de trajectperiode niet afgerond kunnen worden omdat er ook juridisch (arbeidsrechtelijk) haken en ogen aan zitten. 

De opleidingfunctie zal in het IPB ingebed worden echter of dit reeds binnen de huidige projectperiode gaat gebeuren is onduidelijk. Vragen die daarbij eerst beantwoord moeten worden zijn: 

· Kan een aantal scholen opleidingsschool worden of moeten alle scholen opleidingsschool worden;

· Kan de opleider in de school breed ingezet worden d.w.z. op een aantal scholen of voor meer doeleinden b.v. ook voor het begeleiden en coachen van nieuw personeel;

· Tussen de scholen onderling bestaan verschillen in onderwijsvisie. Is de opleider in de school in staat om deze verschillen te incorporeren binnen zijn functie of vraagt dat andere competenties. 

· Leerlingenaantal neemt af en daarmee ook het aantal fre’s. Is het dan nog verantwoord om Fre’s te gebruiken voor een opleider in de school en te onttrekken aan het primaire proces nl. het geven van kwalitatief goed onderwijs. 

