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1. INLEIDING

Er zal binnen het onderwijs altijd vraag zijn naar nieuwe leerkrachten.

Die vraag kan op bepaalde momenten misschien wat hoger en op andere momenten misschien wat lager uitvallen, maar zeker is dat er altijd vraag blijft.

Nieuwe leerkrachten zijn echter niet “op afroep en uit voorraad leverbaar”.

Er gaat een flinke tijdsinvestering in de vorm van opleiding en stage aan vooraf. Tijdens die opleiding en stage kunnen de studenten (lees: stagiaires) zich ontwikkelen tot professionele, kwalitatief toegeruste beroepsuitoefenaren. Zowel schoolbestuur als opleidingsinstituut hebben hierbij aanzienlijke belangen. 

Per 1 januari 2000 is de Pabo, met het oog op het voorgaande, met de gemeente Winschoten een convenant aangegaan, waarin het wederzijdse belang onder andere in de facilitering tot uitdrukking kwam. Het uitgangspunt is een regionale stagecoördinator die voor 0,25 fte voor rekening van de gemeente Winschoten en voor een identiek deel voor rekening van de Pabo kwam. In totaal werd de bemoeienis dus bepaald op 0,5 fte. De uitvoering geschiedde door een basisschooldirecteur te Winschoten, de heer R. Koning.

Vanaf 1 september 2000 werd de uitvoering voortaan verzorgd door een medewerker van het Regionaal onderwijsbureau te Beerta.

Afspraken over verlenging van het convenant zijn echter niet gemaakt, terwijl de omstandigheden voor de inhoudelijke uitvoering sterk wijzigden. Vanaf 1 september 2001 bleek het noodzakelijk om inhoudelijk tot afstemming te komen met de taakomschrijving van stagespecialisten op de Pabo en op 1 december 2001 besloot het Regionaal onderwijsbureau de begeleiding tijdelijk zelfs te bepalen op 1,0 fte, conform de berekeningswijze van de Pabo.

Deze beleidsnotitie moet worden gezien als een nieuwe uitwerking van het oorspronkelijke convenant.

2. De nieuwe lerarenopleiding

Lerarenopleidingen en stagescholen geven samen vorm aan de opleiding. Essentieel hierin is de betrokkenheid van de beroepsgroep leraren bij het opleiden van hun collega’s in de hoedanigheid van coaches (lees: leerkrachten) i.s.m. stagecoördinatoren (lees: opleiders-in-school).

Deze opleiders-in-school kunnen op drie niveaus hun werk doen:

-als stagecoördinator op meer organisatorisch-administratief niveau (niveau I)

-als stagecoördinator op het eindniveau, d.w.z. inclusief verantwoordelijkheid voor het coachen van de leerkrachten én de studenten (niveau III)

-als stagecoördinator op een “tussenniveau” (een invulling vindt dan plaats als “groeimodel”; niveau II).

Scholen zullen niet meer alleen “kant-en-klare leraren” aangeleverd krijgen.

In het personeelsbeleid zal er rekening mee moeten worden gehouden dat in de eigen organisatie voortdurend mensen moeten worden opgeleid. Er zal meer en meer sprake zijn van een leerwerkcultuur binnen de scholen. Daarin kan de opleiding van nieuwe en zittende leraren in gezamenlijke verantwoordelijkheid met de lerarenopleiding plaatsvinden. 

De initiële lerarenopleiding, de professionele ontwikkeling van de leraren, de schoolontwikkeling en het personeelsbeleid worden meer en meer met elkaar in verband gebracht. Het opleiden in school kan voor de school, de lerarenopleiding en stagiaires die daarvoor kiezen, een belangrijke meerwaarde krijgen.

3. Kwaliteit in de stageschool

Het is in het belang van de ontwikkeling van de stagiaires zelf dat zij hun stage in kwalitatief goede scholen doorbrengen. Een aankomende leerkracht ontwikkelt zich daar het best in praktische vaardigheden en zal het verworvene gedurende zijn/haar verdere carrière steeds weten toe te passen.

Uiteraard zijn de basisschoolleerlingen zelf hier met name mee gebaat.

De ontwikkelingen binnen de opleidingsscholen tonen aan, dat het “opleiden in school” prioriteit heeft. De stagescholen moeten echter in de toekomst wel aan voorwaarden voldoen.  
Zo zal er bijvoorbeeld deskundigheid in de school aanwezig moeten zijn om scholings- en begeleidingstrajecten mede te beoordelen en binnen de school te organiseren. Daarvoor moet er in de school een begeleidingsstructuur zijn die de opleiding en begeleiding inbedt in de organisatie. Dit gebeurt dan door gekwalificeerde opleidingsdocenten, zoals de leerkrachten en de opleiders in school.

Voorstel 1:

Op de stageschool moet een school-stagecoördinator c.q. opleider in school aanwezig zijn. Deze persoon is voor deze taak gekwalificeerd.
Er valt veel te zeggen over de kwaliteit van scholen, maar daar is deze notitie niet expliciet voor bedoeld; hier gaat het om de stagekwaliteit, waarbij gedacht moet worden aan:

· goed toegeruste mentoren en/of opleiders in school: een goede coach weet anderen en zichzelf op juiste wijze te leren en op zichzelf te reflecteren;

· voldoende stageplekken: stagiaires zijn voor aanvang van de stage vaak voor een specifieke bouw voorbereid en het is wenselijk om het geleerde juist dan in die bouw praktisch te kunnen oefenen;

· welwillend stageklimaat in de stageschool: iedere leerkracht heeft ooit zijn/haar ontwikkeling tot professionele kracht mede te danken gehad aan opleiders in school en stelt verworvenheden zoveel mogelijk ten dienste aan de “volgende generatie aankomende collega’s”; 

· kennis van zaken in de stageschool: het is vanzelfsprekend is dat alle personeel in de school zich op de hoogte blijft stellen van iedere ontwikkeling op het gebied van de opleiding tot leraar; met name de mentoren en opleiders in school nemen kennis van de coachboeken die alle stagiaires vanuit de Pabo, bedoeld voor een specifieke periode, aanbieden.

4. De rol van het schoolbestuur

Het is, gelet op bovenstaande, vanzelfsprekend dat het schoolbestuur middels actieve bemoeienis hierin haar volledige verantwoordelijkheid neemt.

Voorstel 2:

Voor de instandhouding van kwalitatief goede stagescholen zal het schoolbestuur in ieder geval:

· een regionale stagecoördinator/opleider-in-school (niveau I of II)  aanstellen ten laste van het O & O budget;

· op de stageschool een school-stagecoördinator (niveau 1) benoemen en faciliteren volgens de faciliteringsregeling, zie § 6;

· bevorderen dat iedere stageschool voldoende stageplekken aanbiedt.

5. De rol van de stageschool

Uiteraard heeft de stageschool hierin ook haar verplichtingen. Het management van de stageschool zal zich uiteraard actief inzetten om te voldoen aan de norm “kwaliteitsschool”, maar specifiek voor de stage.

Voorstel 3:

Om stageschool te zijn moet er voldaan zijn aan:

· de aanwezigheid van minimaal een school-stagecoördinator niveau 1.

· voldoende stageplekken, zulks in overleg met de regionale stagecoördinator;

· de aanwezigheid van geschoolde opleiders in school.

5.1 De school-stagecoördinator

De school- stagecoördinator bemoeit zich in de school met stageaangelegenheden. Hij/zij heeft de specifieke coachcursus gevolgd of gaat deze volgen.

De belangrijkste taken zijn:

· het begeleiden van zowel 1e-, als 2e-, als 3e-, als 4e-jaars en TOP-1 stagiaires;

· de zorg voor inhoudelijke en organisatorische afstemming tussen de Pabo en de stageschool(-scholen);

· de zorg voor communicatie en voorlichting van de opleiders in school;

· bewaking van de kwaliteit van de begeleiding van stagiaires in de stagescholen;

· het leiden van intervisiebijeenkomsten met coaches en stagiaires;

· de benadering van coaches en die vervolgens aan de stagiaires koppelen;

· alle stagiaires aan het begin van het traject te ontvangen en ze introduceren in de school;

· in sollicitatiegesprekken met duale stagiaires en LIO’ers participeren;

· aanspreekpunt zijn voor coaches en stagiaires;

· inventariseren van de scholingsbehoefte van coaches, duale en overige stagiaires;

· opleiders in school begeleiden;

· duale stagiaires volgen en begeleiden.

Er kunnen specifieke functie-eisen aan de school-stagecoördinator worden gesteld. Hij of zij:

· is een senior leerkracht, die breed inzetbaar is (bij voorkeur in de bovenbouw);

· is een ervaren begeleider c.q. coach (kan goed observeren, feedback geven, uitdagen, confronteren en communiceren, zowel in contact met duale stagiaires als overige stagiaires en collega’s);

· heeft respect en aanzien bij collega’s en schoolleiding;

· beschikt over empathisch vermogen, draagkracht
;

· kan goed reflecteren (met name over zichzelf);

· is ondernemend, stimulerend en bereid de taak mede te ontwikkelen en vorm te geven;

· is in staat de professionele ontwikkeling van leerkrachten te stimuleren;

· is zich bewust van het proces van professionele ontwikkeling van alle stagiaires, maar met name LIO’ers en duale stagiaires, collega’s in het algemeen en opleiders in school in het bijzonder;

· is in staat de daarbij passende begeleidingsmodellen te kiezen en toe te passen;

· is in staat een leeromgeving te analyseren en te beïnvloeden;

· is in staat de daarbij passende begeleidingsmodellen te kiezen en toe te passen;

· is in staat richting en sturing te geven aan een groep en samenwerkingsverbanden tot stand te brengen en te handhaven;

· is ondernemend, stimulerend en bereid de taak mede te ontwikkelen en vorm te geven;

· is goed geïnformeerd over de maatschappelijke en politieke ontwikkelingen betreffende het duale opleidingstraject en kan deze kennis effectief benutten voor de eigen functie.

5.2 Voldoende stageplekken

De wet vermeldt dat het aantal beschikbaar te stellen stageplekken de helft van het aantal FTE’s van de betreffende school moet bedragen.

Dit kan niet zonder meer van iedere school verwacht worden: er kunnen zich omstandigheden voordoen, dat een school in enig jaar juist wat meer of juist wat minder, of helemaal geen, stageplekken beschikbaar kan stellen. Goed overleg hierover met de regionale stagecoördinator is vanzelfsprekend.

Indien er op een school structureel (te) weinig of geen stageplekken beschikbaar worden gesteld, dan is het de taak voor de regionaal stagecoördinator om hier nader op in te gaan. Met het schoolmanagement zal vervolgens getracht worden om de geringe coachingsbereidheid voor stagiaires in positieve zin te stimuleren. Mogelijk kunnen er impulsen worden gegeven die het enthousiasme om stagiaires te begeleiden doen toenemen.

6. Facilitering

Het coachen van stagiaires kost tijd en dus geld. De Pabo faciliteert 
het begeleiden door de school-stagecoördinator en de coaches d.m.v. het aanbieden van coachcursussen, begeleidingstijd en geld. Hiervoor worden afspraken gemaakt in een (groei-)convenant.

Ook hier wordt benadrukt, dat de school-stagecoördinator 1e-, 2e-, 3e-, 4e-jaars en TOP-1 stagiaires begeleidt en niet een deel daarvan.

Het urenaantal geeft de beschikbare tijd weer voor de integrale stagebegeleiding.

Hieronder wordt o.a. verstaan: het controleren van de stageopdrachten, het beoordelen van de stageverslagen en (mini)scripties, de bespreking daarvan en de eventuele revisie met nabespreking, de stagebezoeken, intervisie en eerder genoemde taken.

7. Voor iedere school een school-stagecoördinator?

Het aantal stagiaires is per jaar verschillend. Het is derhalve niet mogelijk vooraf een exacte hoeveelheid begeleidingsuren te bepalen. Uitgaande van het gestelde in de wet, zou het Regionaal onderwijsbureau ± 100 stageplekken beschikbaar moeten stellen, maar de praktijk wijst uit, dat dit aantal niet geheel wordt gehaald. We kunnen beter enigszins laten leiden door de ervaringsgegevens over de afgelopen 2 jaren: ongeveer 80 stagiaires per jaar.

Om te komen tot een redelijke benadering van het aantal begeleidingsuren, zouden we moeten uitgaan van het volgende theoretische model:

· indien de aantallen gelijkelijk verdeeld zouden zijn over de 4 opleidingsjaren, dan gaat het om ± twintig 1e-, 2e-, 3e- en 4e-jaars stagiaires; het aantal TOP-pers bedroeg tot dusverre per jaar 2;

· in uren uitgedrukt, levert dat 926 werkuren per jaar op en vormt één fulltime baan.

Verder is het praktisch onuitvoerbaar om op iedere school stagiaires uit alle 4 opleidingsjaren een stageplek te geven: een flink aantal scholen is er gewoonweg te klein voor. Voor de grootste scholen zou daarentegen wel een eigen school-stagecoördinator met de werkzaamheden kunnen worden belast. 

Het voordeel van een samenwerkingsverband is, dat de fulltime taak evengoed bovenschools over 2 à 3 personen kan worden verdeeld. Op deze wijze kunnen voor de begeleiding clusters van scholen worden gevormd.

Binnen het samenwerkingsverband wordt dan intern een vacature gesteld.

De aantallen te begeleiden stagiaires kunnen vervolgens naar rato verdeeld worden. Er dient rekening te worden gehouden met tussentijdse wijzigingen in de aantallen stagiaires. Van wezenlijk belang is echter, dat er op de stageschool slechts 1 school-stagecoördinator komt. 

Voorstel 4:

De school-stagecoördinatoren verrichten hun begeleidingstaak op meerdere scholen.

8. De vergoeding voor de LIO’er of duale stagiaire

De LIO’er behoort een vergoeding te krijgen voor de stageperiode.

Binnen de besteding van het O&O-budget zal daarmee rekening moeten worden gehouden.

Voorstel 5:

Het Regionaal onderwijsbureau ontwikkelt beleid voor de stagevergoeding van LIO’ers. Besteding daarvan geschiedt uit het O&O-budget.

Daarnaast kent het Rijk een vergoedingsregeling voor begeleiding van LIO’ers en duale stagiaires ten bedrage van maximaal € 680,00. Er zijn aan de toekenning voorwaarden verbonden. De aanvraag en afwikkeling geschiedt door het bestuur zelf.

Ook verstrekt de Pabo vergoedingen voor de stagescholen. Ook hiervoor geldt dat de aanvraag en afwikkeling door het bestuur in samenspraak met de stageschool zelf geschiedt.

Voorstel 6:

De afwikkeling van de diverse begeleidingsvergoedingen worden door het bestuur en de stageschool zelf aangevraagd. De besteding daarvan is naar eigen goedvinden.

�PAGE \# "'Pagina: '#'�'"  �Op voorstel van het Onderwijsbureau, maar met instemming van Kor:


De zin wijzigen in: “De stagescholen moeten echter in de toekomst wel aan voorwaarden voldoen”.


�PAGE \# "'Pagina: '#'�'"  �Op voorstel van het Onderwijsbureau, maar met instemming van Kor:


Wederom: het woord “charisma” laten vervallen.


�PAGE \# "'Pagina: '#'�'"  �Op voorstel van het Onderwijsbureau, maar met instemming van Kor:


Het woord “hanteert” vervangen door “faciliteert”.





De stagiaire als bijna-werknemer,

Beleidsnota van het SWV Openbaar

Onderwijs Oost-Groningen, 11 juni 2002
6
De stagiaire als bijna-werknemer,

Beleidsnota van het SWV Openbaar

Onderwijs Oost-Groningen, 11 juni 2002


