Kadernotitie IPB

Inleiding

Zonder leerlingen geen school en zonder goed personeel geen kwalitatief hoogwaardig onderwijs. Gaat het goed met het personeel, dan is het meestal ook in orde met de kwaliteit van het onderwijs op school. Het personeel is tenslotte het belangrijkste wat een schoolorganisatie in huis heeft.

Integraal personeelsbeleid (IPB) biedt instrumenten die werknemers inzichtelijk maken wat belangrijke zaken voor hen zijn en hoe deze beoordeeld dienen te worden.

Integraal personeelsbeleid betekent dat bestuur en schoolleiding de doelen van het personeelsbeleid verbinden met de visie op de school en het gevoerde strategisch beleid. Personeelsmanagement is dus geen geïsoleerd beleidsterrein, maar wordt gekoppeld aan de strategische keuzes die ook op andere terreinen in de schoolorganisatie worden gemaakt, met name ook de inrichting van het primaire proces: het geven van onderwijs.

Doelstelling van IPB

Integraal personeelsbeleid tracht samenhang te bevorderen tussen de belangen van de school als organisatie enerzijds en aan de andere kant het belang van de individuele werknemer.

Een organisatie, die zich wil ontwikkelen, stelt zich onder meer de volgende vragen:

· Hoe ziet het onderwijs er over enkele jaren uit?

· Welke organisatievorm past daarbij?

· Welke functies horen daarbij?

· Welke taken moeten worden uitgevoerd?

· Over welke kwaliteiten dienen leerkrachten dan te beschikken?

Een personeelslid dat een school binnenstapt doet dat met verwachtingen over het heden, de nabije en ver(de)re toekomst.

Indien de ontwikkeling van de organisatie en de ontplooiing van de werknemer samen op moeten lopen, dan is het van belang dat schoolleider en werknemer op de hoogte zijn van elkaars ideeën daaromtrent. Communicatie is dan ook van wezenlijk belang, waarbij een gesprekkencyclus met de werknemer rond zijn/haar ontwikkeling de kern is.


Onderdelen van het Integraal Personeelsbeleid:

IPB kan uit tal van onderdelen bestaan. De nota “Blauwdruk voor een perspectiefrijke toekomst” geeft een uitgebreide opsomming van deze onderdelen.

Voor de uitwerking van IPB op korte termijn is het echter zinvol om met een aantal van deze onderdelen te starten.

Het maken van keuzes vanuit de gedachte “minder zaken beter” lijkt ons zeer verstandig.

Bij het maken van deze keuzes laten wij ons door twee zaken leiden.

1. De notitie “Integrale kwaliteit” 

2. De “CAO-PO”.

Ad. 1: In de notitie “Integrale kwaliteit” lezen we o.a. dat wij binnen ons samenwerkingsverband onderwijs van een kwalitatief hoog niveau willen bieden.

Hiervoor hebben we professionals op alle niveaus nodig, op het niveau van;

· Het samenwerkingsverband;

· De schoolorganisatie;

· Leerkrachten en directieleden.

Bovenstaande vraagt om een duidelijke visie en om heldere profilering. Deze visie, doelstellingen en profileringen dienen een vast onderdeel te worden van de nieuwe schoolplannen (per 01-08-2003) en het strategisch beleidsplan (te ontwikkelen voor het samenwerkingsverband).

Wat verstaan wij onder professionals, wat verwachten wij van hen (competenties) en hoe willen we in deze mensen investeren? Welke middelen en mogelijkheden zijn daarvoor nodig?

Daar, waar wij spreken over professionals, doelen wij op:

· de algemeen directeur en de medewerkers ROB;

· de integrale schoolleiders;

· leerkrachten en onderwijsondersteunend personeel.

Ad. 2: De “CAO-PO” doet een aantal duidelijke uitspraken rond IPB.

Men gaat ervan uit dat IPB uit de volgende kernpunten bestaat:

· Loopbaanontwikkeling;

· Scholing;

· Taakbeleid;

· Bevordering van de mobiliteit;

· Persoonlijk OntwikkelingsPlan (POP);

· Persoonlijk ontwikkelingsbudget.

Volgens de “CAO-PO” zijn de volgende voorwaarden essentieel:

· Een deskundig management;

· Een goed functionerend systeem van functionerings- en beoordelingsgesprekken en persoonlijke ontwikkeling (gesprekkencyclus);

· Consensus over objectieve criteria en procedures;

· Draagvlak onder het personeel voor de gekozen systematiek;

· Een adequate beroepsgang (verwoord in een heldere profilering).

N.a.v. het bovenstaande is het zinvol om een tweetal zaken gelijktijdig op te starten, nl.:

1. Vanuit de discussie rond “Integrale kwaliteit” komen tot heldere doelstellingen en profileringen op de drie hierboven genoemde niveaus.

2. Het starten van een heldere systematiek rond persoonlijke ontwikkeling waarin de hierboven genoemde onderdelen aan de orde komen.  Binnen deze systematiek koppelen we de persoonlijke ontwikkeling direct aan de doestellingen en de ontwikkeling van de school en de doelstellingen en de ontwikkeling van het samenwerkingsverband. 

Vastgesteld door het directieoverleg op 25 september 2002.
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