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	Werkplan
	Integraal Personeelsbeleid (IPB)


	Toelichting
	Het ministerie, de werkgevers en vakbonden spraken af dat alle scholen uiterlijk in 2005 Integraal Personeelsbeleid (IPB) moeten hebben ingevoerd.

IPB beoogt het afstemmen van belangen van organisatie en individu, rekening houdend met leeftijd- en loopbaanfases en de betekenisgeving daaraan.

Het vormt een reactie op huidige personeelsbeleidsplannen, ontstaan onder invloed van de toenmalige Raamovereenkomst (instrumenten, procedures en spelregels).

Hiermee wordt niet gezegd dat deze plannen overbodig zijn geworden, ze behoren er gewoon te zijn!

	Taakomschrijving
	Vanuit alle relevante informatie over en kennis van “Integraal personeelsbeleid” komen tot heldere formuleringen en uitvoering.

Een ieder, die professioneel bij de schoolorganisatie betrokken is, moet zich hierin vervolgens kunnen herkennen.

Het voorliggende “Werkplan Integraal Personeelsbeleid” vormt een vervolg op de “Kadernotitie IPB” en zal dienen aan te sluiten op het huidige en toekomstige beleid van het Samenwerkingsverband.

	Huidige situatie
	Er zijn diverse IPB-gerelateerde activiteiten, zonder duidelijke samenhang. Voorbeelden:

· functioneringsgesprekken;

· beoordelingsgesprekken;

· mobiliteit;

· nascholing;

· intervisietrainingen en coachcursussen;

· opleiden in school èn convenant met de Hanzehogeschool;

· competentieafstemming toekomstige leerkrachten.

	Gewenste situatie
	Uitgangspunt is een zo volledig mogelijk instrumentarium voor personeelsbeleid. Van daaruit invulling geven aan de samenhang daarvan.

Gekozen wordt voor creërend beleid, door vanuit het individu een samenhangend beeld te laten ontstaan waarin problemen in het nu niet meer voorkomen of gemakkelijk oplosbaar zijn.

Verwacht wordt, dat personeel meer gemotiveerd en gezonder door de loopbaan wordt geleid, dat hun professie regelmatig wordt onderhouden, met dien verstande dat werk niet alleen een functie vervult bij het overleven, maar ook in de ontwikkeling en ontplooiing.

Hiervoor is een heldere systematiek rond persoonlijke ontwikkeling noodzakelijk, gekoppeld aan de doelstellingen en de ontwikkelingen van de school en van het samenwerkingsverband, geldend voor een ieder die professioneel betrokken is bij de schoolorganisatie.

De weg er naar toe wordt beschreven in een actieplan en als verdere ontwikkeling in een ontwikkelingsplan (kan voor personen, groepen of teams).

Een en ander leidt tot een blijvende ontwikkeling van een visie op leren, zowel voor het individu zelf, als voor de schoolorganisatie.


	Prioriteitsstelling
	1. Inventariseren van eventueel nog ontbrekende (dus nog te ontwikkelen) personeelsbeleidsplannen.

2. Leren, om te leren van en met elkaar (opleidingsrol).

3. Structurele inbedding van de opleidingsrol van de school in het taakbeleid.

4. Komen tot een visie op de “gewenste leerkracht”, het beroep van leraar daadwerkelijk onderscheidend definiëren.

5. Eisen stellen aan partners waarmee gewerkt wordt: samen verantwoordelijkheid dragen voor onderwijsontwikkeling, voor het beschrijven ervan etc.

	Projectleider/voorzitter
	Kor Kok (ROB)

	Leden projectteam
	Matty Lammersma, Ted Hulst, Jaap Spelde en Kor Kok.

	Organisatie
	Het projectteam komt om de zes (?) weken bijeen.

	Planning
	De vergaderdata zijn:

	Termijn
	In maart 2004 wordt, n.a.v. de inventarisatie van eventueel ontbrekende personeelsbeleidsplannen, een voorstel gedaan over de completering daarvan en bijbehorende termijnen.

In maart 2004 ligt een concept voor over de wijze waarop samenhangend personeelsbeleid gestalte krijgt door leren van en leren over elkaar.

Van de lopende intervisietrainingen vindt in maart 2004/2005/2006 tussenrapportage plaats en in september 2004/2005/2006 wordt een jaarverslag opgesteld en worden ervaringen doorgegeven aan de volgende groep scholen (1e en 2e tranche).

In het voorjaar van 2004 zal het convenant met de Hanzehogeschool heroverwogen worden op basis van praktijkervaringen. Dit, in verband met de inbedding van het opleiden in het taakbeleid, als ook de vrijheid van keuze die de stageschool maakt voor de diverse opleidingsinstituten (Pabo en ROC).

Van de huidige ervaringen van het opleiden in school vindt in het voorjaar 2004 richtinggevende rapportage plaats en wordt z.s.m. daarna een besluit genomen over een eventueel vervolg daarvan.

En verder: blijven werken aan goede afstemming tussen wat er op dit gebied landelijk en regionaal gebeurt in besturen en in het klaslokaal en daarbij het op elkaar afstemmen van de belangen.

	Verdeling taken
	Er zal gebruik gemaakt worden van de actuele kennis en ervaring die opgedaan wordt bij divers overleg. De projectgroep zal vertegenwoordigers van dit overleg hierin frequent betrekken.

	Scholing/expertise
	n.v.t.

	Kosten/faciliteiten
	Per vergadering wordt het directielid een dagdeel gefaciliteerd.

	Kansen/bedreigingen
	Functiedifferentiatie kan hierbij aan de orde komen. Het biedt meer perspectief voor onderwijsgevenden dan momenteel het geval is. 

	Betrokkenen
	Onderwijs- en onderwijsondersteunend personeel, stagiaires en opleidingsinstituten.

	Evaluatie
	Per half jaar (tussenrapportage en jaarverslag)

	Opmerkingen
	-

	Vaststelling
	Dit werkplan is vastgesteld in het directieoverleg van
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