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Aanleiding

Scholen waren gewend dat bevoegde - vaak ook ervaren - leraren op de drempel stonden te dringen. Door de krappe arbeidsmarktsituatie moeten de scholen een meerjarenplanning maken  van hun personeelsbestand én nadenken over de wegen waarlangs ze onderwijspersoneel willen betrekken.

Omdat de opleidingsfunctie in de school een nieuw fenomeen is en tot fundamentele wijziging leidt in de verhouding met de lerarenopleidingen, worden de scholen ondersteund in deze ontwikkeling met een projectmatige benadering.

Hierin wordt gestreefd naar een samenwerking van verschillende scholen met elkaar en met lerarenopleidingen om de opleidingsfunctie vorm te geven. Er wordt aangesloten bij bestaande initiatieven. Er lopen verschillende projecten waarbij scholen en schoolbesturen ervaring opdoen met “Opleiden in de school”. Eén zo’n  samenwerkingsverband is het “Gedualiseerde traject Fryslân” van de CHN met het PCBO Tytsjerksteradiel waarin werkplek-, competentiegericht- en inductief leren centraal staan. In dit gedualiseerde traject  participeren nog vier opleidingsscholen. Samenwerking “Opleiden in de school” In de navolgende onderwerpen is de samenwerking zichtbaar.

Vereniging 

Vanaf juni 2002 hebben er regelmatig vergaderingen, van de betrokken besturen en Opleidings instituut, plaatsgevonden. Dit heeft gaandeweg geresulteerd in een visiedocument van een gedualiseerde opleiding tot leraar basisonderwijs. Aan de hand hiervan zijn in de bijeenkomsten afspraken gemaakt over opzet, organisatie, assessment, scholing enz. 

Zie hiervoor de onderstaande punten.

Assessment

Vanaf januari 2002 zijn docenten van de CHN en leerkrachten basisonderwijs, i.s.m. Stoas,  geschoold tot assessor. Uit deze groep assessoren is een werkgroep geformeerd die een instapassessment voor de 2e jaars studenten ( 2002-2003) en een voortgangsassessment heeft ontwikkeld. Het voortgangsassessment wordt in mei/ juni 2003 afgenomen om de competenties van de studenten in kaart te brengen.

Momenteel wordt door de werkgroep het instapassessment voor de nieuwe studentenstroom aangepast (2003-2004).

Mentoren

Via de bovenschools directeuren zijn, voor het gedualiseerde traject, mentoren benaderd en geselecteerd. Motivatie, ervaring, voldoende kennis en communicatieve vaardigheden spelen daarbij een belangrijke rol. De mentoren begeleiden en ondersteunen de studenten en stellen de student door reflectie en feedback in staat om interpretaties en reacties te theoretiseren. ( decontextualiseren).

Scholing

Voor de betrokken mentoren in de  opleidingsschool wordt 5 maal per jaar een scholingsdag georganiseerd door de coach en docent van de CHN waarin alle mentoren inhoudelijk ook inspraak hebben.

Sollicitatie

Aangezien de “praktijk medeopleider” wordt bij het opleiden van studenten en deze gedurende hun opleiding actief deelnemen aan de gemeenschap in de basisschool, moeten de studenten solliciteren naar een basisschool c.q. vereniging waar ze hun stage willen gaan lopen. Naar aanleiding van het sollicitatiegesprek wordt een student wel/niet  “aangenomen”.

Coach

Vanuit het PCBO Tytsjerksteradiel is een groepsleerkracht benoemd aan de CHN om de studenten intensief te begeleiden en ondersteunen. Tevens vormt hij een belangrijke schakel tussen de (basisschool) mentor  en het opleidingsinstituut. Ook is hij betrokken bij de ontwikkeling van het scholingstraject voor mentoren en maakt hij deel uit van een werkgroep die verantwoordelijk is voor de ontwikkeling van het curriculum. Het Instituut Service Management is betrokken bij de invoering van het Integraal Personeelsbeleid van de vereniging. 

Curriculum

Coach en docenten werken samen in een ontwikkelgroep,  die zich hoofdzakelijk bezighoudt met het inhoudelijk vorm geven van het programma, waarbij gebruik gemaakt wordt van reeds ontwikkeld materiaal van de verkorte – en reguliere Pabo.

Deze ontwikkelgroep heeft frequent contact  met de Werkgroep Onderwijs Vernieuwing (WOV) zodat ook de meeste wijzigingen en ontwikkelingen in het gedualiseerde meegenomen kunnen worden. Door de aanwezigheid van de coach in de werkgroep worden ideeën vanuit de basisschool in het ontwikkelen meegenomen.

Aan de mentoren is gevraagd wie van hen wil meedenken in het ontwikkelen van stageopdrachten.

Bello

Gedurende de opleiding houden de studenten, mentoren, docenten, coach en ander geïnteresseerden contact met elkaar via de elektronische leeromgeving Bello. Alle relevante gegevens en documenten kunnen zowel als groep en individueel worden bevraagd. 

Docentstage

Om de deskundigheid van de docenten van het opleidingsinstituut in onderwijzen en onderwijssysteem te bevorderen lopen enkele docenten stage in het  basisonderwijs. Deze scholing wordt gevolgd aan de hand van vooraf geformuleerde leervragen.

Samenwerking

Uit het bovenstaande blijkt dat er op dit moment op velerlei fronten wordt samengewerkt. De samenwerking is echter niet structureel van aard en nog niet ingebed in een samenhangend kader. Voor een belangrijk deel wordt het kader aangereikt door het op 2 december aan de Tweede Kamer der Staten Generaal verzonden Plan van aanpak Arbeidsmarkt- en Personeelsbeleid.

In het hierboven genoemde plan worden concrete acties voor 2003 aan die scholen in de positie brengen om eigen personeelsbeleid te voeren. Tevens bevat het plan beleidslijnen die gericht zijn op de aanpassing van de kwalificatiestructuur en het opleidingsstelsel aan de behoeften van de scholen. Het bovengenoemde plan sluit overigens aan bij de ontwikkelingen binnen CHN-Lerarenopleidingen en de rol die zij (willen) spelen op het gebied van opleiden en professionaliseren van het onderwijspersoneel. 

Differentiatie naar functie

Signalen uit het scholenveld wijzen op de behoefte aan meerdere functies op pedagogisch- didactisch terrein. Deze functies zouden ingebed kunnen worden in het functiebouwwerk dat gehanteerd zou kunnen worden. Te denken valt aan de functie van leraarondersteuner, onderwijsassistent niveau 4 en/of onderwijs (klassen-)assistent op niveau 3.

Om te komen tot een dergelijk bouwwerk is het van het belang dat de CHN in samenwerking met het MBO afspraken maakt om bijvoorbeeld: 

uitstromende Pabo-1 studenten te kunnen kwalificeren als ‘Onderwijsassistent-niveau 3’

uitstromende Pabo-2 studenten te kunnen kwalificeren als ‘Onderwijsassistent-niveau 4’

Om het bovenstaande te realiseren is het noodzakelijk om, in samenwerking met het scholenveld, competentieprofielen op te stellen. De opleiding moet vervolgens op het behalen van deze competenties zijn ingericht. Als de hierboven geschetste lijn worden doorgezet en kunnen: 

uitstromende Pabo-3 studenten gekwalificeerd worden als ‘Leraarondersteuner BO’

uitstromende Pabo-4 studenten gekwalificeerd worden als ‘Leraar basisonderwijs’

Studenten krijgen met dit model de mogelijkheid om tussentijds uit te stromen, enige werkervaring op te doen en vervolgens een aanvullende scholing te volgen.

In het kader van employability en het scholingsbeleid van de werkgever is het nu mogelijk om studenten die de opleiding tot leraar basisonderwijs niet geheel voltooien op te nemen en in te zetten als onderwijsassistent of leraarondersteuner.  Daarnaast wordt het mogelijk om zittend personeel op te scholen tot ‘leerkracht basisonderwijs’. 

Zittende groepsleerkrachten kunnen in de vorm van nascholing extra competenties verwerven die noodzakelijk zijn om studenten en/of onderwijsassistenten te begeleiden. Daarnaast kunnen ervaren groepsleerkrachten extra geschoold worden waardoor de mogelijkheid bestaat om een gedurende een deel van de werk een aantal taken te gaan vervullen aan de opleiding. Dit heeft voordelen voor de basisschool (extra input) en voor de opleiding (feeling met de onderwijspraktijk).

Het bovenstaande model bevordert de mobiliteit van medewerkers en maakt het mogelijk om het doel ‘samen opleiden voor morgen’ daadwerkelijk gestalte te geven.

Tot slot is nog vermeldenswaardig dat in het Plan van Aanpak dat onze Minister naar de tweede kamer heeft gestuurd, de mogelijkheid wordt geopperd om voor deelbekwaamheden op te leiden. Het gaat hierbij slechts om de groep zij-instromers in het beroep. De lerarenopleidngen hebben zich uitgesproken om de aanvangsbewaamheden te richten op de schoolsoort en/of leeftijdscategorie met de mogelijkheid deze bekwaamheden uit te breiden. 

Differentiatie naar school

Duale trajecten zijn bij uitstek geschikt om meer scholing op maat te bieden. Nu de commissie Wijnen heeft voorgesteld de kerndoelen basisonderwijs slechts voor 70% vast te leggen, wordt het mogelijk voor scholen om -binnen kaders-  accenten te leggen. Deze accenten kunnen vervolgens doorklinken in de opleiding van nieuwe medewerkers. Momenteel wordt aan de hand van de zogenaamde ‘tussenstroom’ reeds actief op deze mogelijkheid geanticipeerd. 

Bij de vernieuwing van de initiële opleiding wordt nadrukkelijk rekening gehouden met de mogelijkheid voor studenten zich te profileren. Middels uitstroomprofielen kunnen studenten zich extra bekwamen in een bepaalde (onderwijskundige-) richting. Te denken valt aan: jenaplan, management, leraar VMBO, educatief medewerker, etc.

Om de differentiatie naar functie en naar school(soort) goed tot stand te brengen is het van groot belang het scholingsaanbod in nauwe samenwerking met het scholenveld meer te flexibiliseren.

Schematisch komt het er op neer dat de opleidingsschool en de lerarenopleiding gezamenlijk zich verantwoordelijk weten voor de totale opleiding en de ontwikkeling van medewerkers. Het is de centrale as waarom de functies zijn ‘gegroepeerd’. Binnen een functie kan een medewerker groeien voor wat betreft het niveau van een benodigde competentie (basis-, ervaren, expert). Doorgroei naar een andere functie zou ook mogelijk moeten zijn; ter ondersteuning in deze ontwikkeling slaan de opleidingsschool en de lerarenopleiding de handen ineen. Aan de hand van competentieprofielen wordt een opleiding op maat aangeboden.





Huisvesting

Om als opleidingsschool en als opleiding meer naar elkaar toe te groeien kan ook gedacht worden aan een samenwerking op het gebied van de huisvesting. Opleiden in de school kan in dit kader ook letterlijk opgevat worden. Eén of twee dagen colleges en practica volgen in de basisschool kan naar alle partijen toe zeer inspirerend werken.

In de eerste plaats wordt hierbij gedacht de student die in zijn of haar toekomstige werkomgeving studeert. Een voor de student meer inspirerende leer- en werkomgeving is nauwelijks denkbaar. Voor de docent biedt deze werkomgeving veel aanknopingspunten om op een directie manier aan te sluiten bij de beroepspraktijk. Veel onderwijskundig materiaal is bovendien onder handbereik beschikbaar. Daarnaast wordt voor het team van de basisschool de opleiding van nieuwe groepsleerkracht nog meer zichtbaar gemaakt. 

De samenwerking met basisscholen is van groot belang om de vernieuwing in het opleidingsstelsel vorm te geven. Met enkele verenigingen zijn reeds convenanten afgesloten in het kader van het gedualiseerde opleidingstraject. Om een verregaande vorm van samenwerking te formaliseren zou het convenant kunnen worden herzien. 
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