Bijlage 1: voortgangsverslag ontwikkelproject opleiden in de school gemeente Groningen

Inleiding

Het schoolbestuur van de gemeente Groningen en de Pedagogische Academie Basisonderwijs (Pabo), lerarenopleiding Hanzehogeschool Groningen zijn gestart met het project "opleider in de school". We vinden het van belang dat de afstemming tussen de praktijk in de scholen en de theorie van de lerarenopleiding goed op elkaar wordt afgestemd en dat de begeleiding van studenten goed wordt gestructureerd. Daarnaast willen we graag experimenteren met het concept duaal onderwijs, waarbij het mogelijk is dat studenten leren op de werkplek.

De hoofddoelstelling van het project luidt:

het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs door het afstemmen van de lerarenopleiding en de praktijk van het lesgeven middels duale trajecten, zodat toekomstige leerkrachten, binnen de kaders van het integraal personeelsbeleid, voldoen aan de vraag van de scholen.

Dit project is voor alle betrokken partijen een begin van een ontwikkeling waarin het schoolbestuur en de Pabo op weg gaan naar een intensieve samenwerking die de kwaliteit van de afgestudeerden ten goede zal komen en op termijn een impuls zal zijn voor ontwikkelingen in de scholen.

Leeswijzer
In dit voortgangsverslag geven we aan wat de doelen zijn van het project, welke acties we tot nu toe hebben uitgevoerd en welke resultaten de acties hebben opgeleverd. Vervolgens geven we in het kort aan waar we ons het komende jaar op gaan richten. 

Ervaringen roject "opleider in de school" 2002 - 2003" 

Doelen project
Door deel te nemen aan het project wil het schoolbestuur samen met de opleidingsscholen de volgende doelen bereiken:

· in de toekomst zorgdragen voor voldoende personeel met competenties en vaardigheden die aansluiten bij de visie van de school en zodoende de kwaliteit van het onderwijs waarborgen. Dit vereist een integraal personeelsbeleid (IPB) waarbij regelmatig en systematisch afstemming plaatsvindt van inzet, kennis en bekwaamheden van (aankomende en zittende) leerkrachten op de inhoudelijke en organisatorische doelen van de school. Er wordt gebruik gemaakt van een samenhangend geheel van instrumenten en middelen gericht op de ontwikkeling van de individuele medewerker;

· het ontwikkelen van een visie op opleiden in de school, zodat duidelijk wordt wat het beste op school kan worden geleerd en wat in de opleiding;

· versterken relatie tussen het schoolbestuur en de Pabo;

· bieden van mogelijkheden voor het individuele personeelslid.

Er zal extra aandacht moeten zijn voor de mogelijkheden, wensen en beperkingen van het individuele personeelslid. Begrippen als preventief verzuimbeleid, persoonlijke ontwikkeling, taakbelastingsbeleid, mobiliteit, functiedifferentiatie zijn daarbij sleutelbegrippen. Dit project levert de ondersteuning bij het invoeren van deze instrumenten. Het plaatsen van een deel van de lerarenopleiding in de school, heeft namelijk de volgende voordelen:

- zittende leraren die overbelast raken, kunnen verlichting van hun taken krijgen, doordat studenten in de laatste fase van hun opleiding enkele taken overnemen;

- zittende leraren kunnen extra diepgang geven aan hun beroep door als coach of als opleider in de school de studenten te begeleiden;

- zowel studenten als onderwijspersoneel kunnen verder groeien in hun functie en mogelijk naar een andere functie;

- doordat de school beschikt over een infrastructuur voor een begeleidingssysteem van studenten, kan dit gebruikt worden en voordelen hebben voor de begeleiding van de beginnende leerkrachten. 

Korte beschrijving activiteiten schooljaar 2002-2003 

Aan het project opleiden in de school nemen de volgende participanten deel. De samenwerking tussen deze participanten is vastgelegd in een convenant c.q. samenwerkingsovereenkomst met de Pabo:

· het schoolbestuur openbaar onderwijs van de gemeente Groningen;

· zes opleidingsscholen: 
-     de Beijumkorf

· de J. Haydnschool

· de Doefmat

· de Pendinghe

· het Karrepad  

· de Driebond

· de Pabo, Hanzehogeschool van Groningen.

Na het vaststellen van het projectplan zijn we gezamenlijk gestart met de invulling van de opleidingsfunctie. De lerarenopleiding heeft in overleg met ons een aangepaste leerroute gecreëerd waarbij dualisering centraal staat. Met dualisering wordt bedoeld: tot een opzet komen waarbij de student, de lerarenopleiding en het schoolbestuur in een zeker evenwicht met elkaar, de leerroute vormgeven; de functie past bij de opleiding en elke functie biedt de student de kans om de vereiste competenties te verwerven. Dus geen "werken en leren", maar "werken is leren".

Alleen excellente studenten in de laatste fase van hun opleiding (2e helft 3e jaars- en 4e jaarsstudenten) komen in aanmerking om een duaal traject te volgen op een opleidingsschool. Dit traject is echter niet verplicht, studenten kunnen ook de reguliere studieroute volgen. De studenten die voor deze route kiezen worden in ons verhaal oplis-student genoemd. Aangezien we het grootste probleem hebben met de personeelsvoorziening in de bovenbouw (groepen zeven en acht) lopen deze oplis-studenten stage in de bovenbouw. Opleidingsscholen waar studenten het duale deel van hun opleiding kunnen vervullen, moeten duidelijk maken aan welke competenties zij behoefte hebben en om welke aspecten de opleidingsschool bekend staat. De student heeft dan een goed beeld van de opleidingsschool en kan daardoor gericht werken aan zijn vaardigheden. De opleidingsscholen die deelnemen aan het project, zijn geselecteerd op basis van bepaalde ontwikkelingsthema's. De student heeft hiermee de mogelijkheid om zich op deze thema's te richten.

Binnen de zes opleidingsscholen is een "opleider in de school" aangewezen. De "opleider in de school" is degene die onder andere intermediair is tussen de lerarenopleiding en de opleidingsschool. Hij draagt zorg voor het overdragen van de gewenste kwaliteit van de opleiding naar de opleidingsschool en ondersteunt de coaches daarin om deze kwaliteit te kunnen bieden. Hij ondersteunt de coaches zodanig dat zij voldoende toegerust zijn om hun taak te vervullen. 

Daarnaast begeleidt de "opleider in de school" de oplis-studenten. 

De begeleiding in de groep van de overige studenten vindt voornamelijk plaats door de coach (de leerkracht in de klas). De "opleider in de school" begeleidt deze studenten vrijwel niet in de groep maar hebben met hen wel een aantal keren inter- en supervisiegesprekken.

Zowel de "opleiders in de school" als de coaches krijgen in dit verband een eigen opleidingstraject.

De "opleider in de school" heeft nauw contact met de docenten van de lerarenopleiding, om de wensen en behoeften uit de praktijk af te stemmen op de theoretische instrumenten. Belangrijk hierbij is dat de student het gevoel heeft dat de lerarenopleiding en opleidingsschool duidelijk een lijn trekken, de opleiding samen vormgeven en een gelijkwaardige bijdrage leveren.

Ervaringen activiteiten 2002-2003

De periode waarin we tot nu toe ervaring hebben opgedaan met het opleiden in school laat zich karakteriseren als een ontwikkelingsperiode. De ervaringen die we tot nu toe hebben opgedaan en de resultaten die we hebben bereikt worden hieronder geformuleerd in termen van sterke punten/resultaten project.

Sterke punten en resultaten project

· ervaring opgedaan op het gebied van een duaal traject in de laatste fase van de opleiding, waarbij de opleidingsscholen en de lerarenopleiding zich op gelijkwaardig niveau committeren aan de opleidingsdoelen. De opleidingsscholen krijgen op deze manier goed zicht op kwaliteiten van de studenten (aankomende collega's);

· er is een infrastructuur voor opleiden in de school (de praktische organisatie heeft vorm gekregen);

· er is een taakomschrijving opgesteld voor "opleider in de school";

· er een infrastructuur voor samenwerking tussen de diverse participanten;

· er is een infrastructuur voor een begeleidingssysteem van studenten;

· de begeleiding van studenten is gestructureerd en verbeterd;

· door de samenwerking kunnen we meer invloed uit oefenen op de lerarenopleiding. Middels duale trajecten vindt er een betere afstemming plaats tussen lerarenopleiding en opleidingsscholen, zodat toekomstige leerkrachten, binnen de kaders van het IPB, voldoen aan de vraag van de scholen;

· een groot aantal leerkrachten heeft de coachcursus gevolgd en kan hierdoor professionele begeleiding geven;

· de "opleiders in de school" hebben een training gevolgd en kunnen hierdoor professioneel hun taak uitvoeren; 

· het project levert een bijdrage om een aantal doelstellingen van het IPB beschreven in de kadernotitie van de gemeente Groningen te bereiken (krapte op de arbeidsmarkt, functiedifferentiatie);

· er vinden overdrachtsactiviteiten binnen het schoolbestuur plaats (informatieverschaffing naar andere scholen);

· er is een afzonderlijke opleidingstaak in de school gecreëerd;

· we hebben voor vijf scholen subsidie ontvangen. Er is 1 extra school aangehaakt (olievlekwerking)

· er wordt kennis uitgewisseld in een regionaal en landelijk netwerk. Een beleidsmedewerker van de gemeente Groningen is kartrekker van het project in Regio Noord en voert de bijbehorende taken als kartrekker uit. 

Vooruitblik 2003-2004

Op basis van de tot op heden opgedane kennis kunnen we concluderen dat we op de goede weg zijn. De praktische organisatie heeft vorm gekregen (de opleidingsfunctie). We realiseren ons dat we er hiermee nog niet zijn. We zullen het opleiden in de school het komende jaar dan ook verder vorm moeten geven (verdiepingsslag). De huidige activiteiten worden voortgezet en daarnaast zullen we ons gaan richt op de volgende zaken:

· het accent zal moeten liggen op de schoolontwikkelingscomponent (verbetering van) leren en ontwikkeling. De situatie moet ontstaan waarin de ontwikkeling van scholen bepalend zijn voor de inhoudelijke invulling van de Pabo. Werken aan een gezamenlijk perspectief veronderstelt eenduidigheid in inhoudelijke visie op opleidingsscholen en eenduidigheid in wederzijds te plegen investeringen;

· de volgende vraag zal centraal komen te staan: wat kan de student, zij-instromer e.d. het beste op de Pabo leren en wat in de school. We zullen verder en meer moeten gaan experimenteren met werkplekleren;

· de relatie tussen Integraal personeelsbeleid en opleidingsbeleid dient inzichtelijk te worden gemaakt: hoe verhoudt de opleidingsverantwoordelijkheid van de "opleider in de school" zich tot andere acties in het kader van IPB;

· de opleidingsfunctie heeft zich het afgelopen jaar met name gericht op de studenten van de Pabo. Het komende jaar willen we de opleidingsfunctie breder trekken. De functie zal zich ook moeten richten op beginnende leerkrachten, zij-instromers e.d.

· het aantal opleidingsscholen zullen worden uitgebreid (olievlekwerking).







