Evaluatie "opleiden in school" vanuit het KPC project en vanuit de convenanten.

Deelnemers aan het project zijn:

de volgende scholen voor openbaar primair onderwijs in de stad Groningen:

o.b.s. Karrepad (Dalton), o.b.s. De Driebond (Dalton), o.b.s. de Beijumkorf, o.b.s Doefmat, o.b.s. Joseph Haydn, o.b.s. De Pendinghe, en o.b.s. De Starter (Dalton).

en de opleidingsinstelling:

Hanzehogeschool Groningen afdeling Pabo, lerarenopleiding.

Gesprekken hebben plaatsgevonden met de directeur en de opus leerkracht van de diverse scholen en staf medewerker stage van de Pabo

Hieronder zijn de samengevatte bevindingen per vraag weergegeven.

Welke processen zijn in gang gezet (en eventueel afgerond)

Welke vervolgprocessen zijn gepland

Scholen:
In gang gezet is de structuur w.b. de samenwerking tussen de coach, de oplis en de Instituutsbegeleider.

In het vervolgproces is de structurele begeleiding van de beginnende leerkrachten gepland. (1PB)
Lerarenopleiding.‑
Competentieleren wordt binnen het project als pilot uitgevoerd. Uitgangspunten die in de Werkgroep OnderwijsOntwikkeling (WOO) zijn geformuleerd na consultatie met het betrokken werkveld, worden tot uitvoering gebracht in het digitaal portfolio, waarbij POP, reflecteren en te behalen competenties hoofdzaken zijn.

Relatiebeheer heeft een nadrukkelijke plaats binnen de opleiding gekregen. Hierin zijn rollen weggelegd voor de directeur en de stafmedewerker stage m.b.t. schoolbesturen, de stagecoordinator m.b.t. het werkveld en de opleider-in-school in het algemeen en de instituutsbegeleiders m.b.t. de te begeleiden scholen. Er wordt in dit verband gesproken van een buitenschools curriculum, waarin genoemde zaken een prominente plaats krijgen_

verbeterde begeleuling van studenten:

In evaluaties met betrokken leer-werkstudenten is naar voren gekomen dat de begeleidng is verbeterd. Met name het directe contact met de opleider-in-school geeft korte lijnen en een meer optimale begeleiding.

Het opzetten van een werkveldadviescommissie en een programmaraad geeft de intentie van een gelijkwaardig niveau van samenwerken m.b.t de opleidingsdoelen aan. We streven, smell met het werkveld, naar het komen tot een zo breed mogelijk kenniscentrum onder het motto een life-long-learning Waarbinnen we op elk niveau een aanbod hebben.

Iedere Opus heeft inmiddels als achtervang een reserve-oplis binnen de eigen school.

Welke produkten (beleidsstukken) zijn opgezet en eventueel afgerond

Welke vervolg producten zijn gepland.

Scholen:

Functieomschrijving opus en coach met aansluitend het competentieprofiel van beide.

Lerarenopleiding:

Blackboard is verder uitgebouwd en structureel voor deze studenten het communicatiemiddel.

Assessment speelt bij de werving van de studenten een centrale rol. Een aantal docenten is opgeleid tot assessor. 1 Het assessment bevat een intakedocument waarin de student aangeeft wat de motivatie is om in dit traject te stappen, wat de verwachtingen zijn. wat zijn/haar sterke competenties zijn, weike relevante werkervaring is opgedaan. Tevens geeft de student aan Welke competenties hij/zij verder te wil ontwikkelen. De keuze komt niet de taakgerichte-, de mensgerichte competenties en de identificatie met de persoonlijke werkrol.

T.av het projectplan KPC.

Welke beschreven opbrengsten zijn wel gehaald en welke niet. Zijn er succesfactoren en/of belemmeringen in aan te geven. Welke vervolgacties zijn gepland

Scholen

Taakomschrijving Opleider in School en coach:

Het taakprofiel is gerealiseerd en bijgevoegd. (bijlage 1)Het concept competentieprofiel ligt voor. Er is een infrastructuur voor een begeleidingssysteem, ook voor beginnende leerkrachten:

De Opleider in School en de coach spelen hierin een nadrukkelijke rol. Vanuit de lerarenopleiding is gestart met Alumnibeleid.

Lerarenopleiding

1. vergroten wervingskracht en doorstroom studenten naar arbeidsnnarkt:

Er zijn een paar studenten doorgestroomd naar een (tijdelijke) functie op de school waar het leer-werktraject is uitgevoerd. De geringe belangstelling van studenten voor dit project heeft het succes beperkt.

2. Gehjkwaardig niveau opleidingsscholen(stagescholen) en lerarenopleiding m.b.t opleidingsdoelen in de laatsteEase van de oplei ling binnen het werkplekleertraject:

Hiermee is een begin gemaakt. Na twee jaar intensief samen te werken op verschillende fronten en niveaus binnen het project, is hiermee een stevige stap naar dit clod gezet. Dit groeiproces duurt de komende jaren nog voort en zal op korte termijn leiden tot een vorm van werkplek leertraject voor iedere student vanaf de profileringsfase.

3 De infrastructuur voor samenwerking tijdens en na het project:

Vanuit het bestuur van de openbare scholen in de stad Groningen is aangegeven dat men een structureel vervolg wil geven aan dit project.

4. Een infrastructuur voor een begeleidingssysteem, ook voor beginnende leerkrachten: Vanuit de lerarenopleiding is gestalt met Alumnibeleid. Vanuit het kenniscentrum wordt een integrate aanpak voor het system atisch hanteren van ipb aangereikt.

5. Een uitgewerkte training voor Opleiders in School en een coachcursus:

In samenwerking met de begeleidingsdiensten ABCG en RGAB heeft de Oplis-cursus en de coachcursus vorm gekregen. De intervisie voor de opus gaat z'n tweede jaar in en wordt bekostigd vanuit beide partners.

6. Analyse van de competentiebehoeften van de opleidingsscholen:

Studenten met een voorkeur voor de bovenbouw worden en blijven geselecteerd. De competentiebehoefte strekt zich in de nabije toekomst uit tot leerkrachten onderbouw en met name groep 1 en 2 en leerkrachten met specifieke competenties voor achterstandsscholen en de traditionele vernieuwingsscholen.

7. Analyse van het opleidingsprofwl van de Pabo:

Het competentiegericht opleiden krijgt een vervolg in de gehele opleiding. Het werkplekleren zal in het cursusjaar 2004/2005 een structureel organisatorisch utgangspunt zijn voor de laatste fase van de opleiding. Dit krijgt vorm in werkleertrajectenlwerkplekleren. Flexibele studieroutes zijn optioneel. In een gesprek met de studieloopbaan begeleider wordt een passend traject uitgezet.

Na deze projectjaren zijn de eerste ervaringen positief. Pas wanner het competentiegericht leren volledig is igevoerd, zullen de mogelijkheden optimaal kunnen uitgroeien.

8. Vernieuwd curriculum voor studenten:

Wordt doorgevoerd voor alle studiejaren inclusief de zij-instmom in-opleiding.

9. Kwaliteitskeurmerk voor opleidingsscholen:

In de projectgroep is dit meerdere malen onderwerp van gesprek geweest. Het doel is om te komen tot gecertificeerde opleidingsscholen. Binnenkort kunnen de competentieprofielen van de coach en de opleider​in-school opgesteld worden. Vervolgens wordt bepaald hoe deze functionarissen hun competenties kunnen verwerven , verbeteren en up-to-date kunnen houden. Uitgangspunt is hierbij de inhoud van de coachcursus en de cursus voor opleiden-in-schooi. De inhoud van beide cursussen client voortdurend in samenspraak met de begeleidingsdiensten afgestemd en bijgesteld te worden in aansluiting op het interne en externe

curriculum van de pabo.

Ook de nascholing van de coach en de opleider-in-school dient naadloos aan te sluiten bij het interne en exteme curriculum van de pabo. In de vervolgactie leidt dit tot gecertificeerde opleidingsscholen.

10. Groter aanbod stageplaatsen:

Voor het convenant met stad Groningen wordt het komende cursusjaar een groei van minimaal twee scholen verwacht.

11. Deskundigheidsbevordering voor alle partijen:

Door de veranderende rol van coaches, Oplis-sers, stagespecialisten en instituutsbegeleider, doet zich de behoefte tot scholing voelen. Aan het eind van dit cursusjaar is een eerste scholingstraject voor alle partijen gerealiseerd. Door middel van intervisie wordt aan de verschillende groepen een vervolg geboden. Ook Post HBO biedt de Hanze service een uitgebreid aanbod.

12. Risico- en kansenanalyse voor bredere implementatie in het onderwijsveld:

Inmiddels is in de programmaraad een basisconvenant geformaliseerd met daarin:

taken en verantwoordelijkheden voor de coach, de opus en de instituut(docent)begeleider een berekening van uren die een opus besteedt aan zijn/haar taak

de investering in financier van de pabo voor het betreffende bestuur

en een evenredige investering (als die van de pabo) van het schoolbestuur voor de functie van opus.

13. Een advies op basis van resultaten van dit project:

Doel van dit specifieke project (afgesloten met het bestuur van de openbare basisscholen in Groningen is De Pabo en de gemeente streven naar een verbetering van de kwaliteit van het onderwijs; Dit streven kan worden gerealiseerd door de opleiding tot leraar en de praktijk van het lesgeven beter op elkaar of te stemmen;

De gemeente en de Pabo door het starten van een samenwerkingsverband expertise willen opbouwen en ervaring willen opdoen met het concept van duale opleidingstrajecten;

De Pabo streeft naar een opleiding die nauw aansluit bij de praktijk van het geven van onderwijs; De Pabo belang heeft bij een goede begeleiding van haar studenten;

De gemeente belang heeft bij de opleiding van leraar die aansluit bij de behoefte van het onder haar bestuur staande openbaar basisonderwijs in het algemeen en het curriculum van de afzonderlijke scholen in het bijzonder

De gemeente belang hecht aan dit project voorzover dit kan leiden tot een kweekvijver voor de werving van nieuwe leerkrachten;

De Pabo en de gemeente een pilot project willen starten onder de naam "opleider in school". Het is overbodig te melden dat dit project voortgang verdient.

14. Een evaluatie van de gevolgen van het project voor de opleidingsschool (personele, inhoudelijke en financiele consequenties):

Er gnat een volmondig positief advies uit van dit project op basis van het feit dat:

Dit project leidt tot doorgaande schoolontwikkeling binnen de basisschool met als produkt: school als lerende organisatie

het formuleren van een schoolprofiel waardoor er een verbeterde aansluiting ontstaat bij de inhoudelijke ontwikkelthema's van de school

de ontwikkeling van integraal personeelsbeleid (deskundigheidsbevordering, functiedifferentiatie, inzicht in benodigde en vereiste competenties, reductie ziekteverzuim en reductie uitstroom startende leerkrachten, verbeterd taakbeleid, leeftijdsbewust personeelsbeleid, tegengaan dreigend leerkrachten tekort)

15. Proces, organisatie en werkwijze van het project

De organisatiestructuur staat.

Tussentijdse aanpassing van de werkzaamheden van de Oplis-sers is reeds eerder beschreven.

Er is een goede samenwerking met de schoolbegeleidingsdiensten ABCG en RGAB inzake de opzet en de uitvoering van de Oplis cursus en de coachcursus.

Er is een goede samenwerking met het schoolbestuur van de deelnemende scholen binnen de gemeente Groningen.

positionering van de Oplis.

In hoeverre is het integraal personeelsbeleid opgezet en uitgewerkt

Welke belemmeringen zijn daarbij ondervonden. Hoe is de gedachtenvorming omtrent

Functiedifferentiatie opgepakt. Hoe is de voortgang gepland.

Scholen

Er is een ontwikkelingsplan geschreven voor de afdeling OPZ van het schoolbestuur. Van hieruit zal een pilot

opgestart worden in 2004/2005 met drie van de huidige opleidingsscholen.

Lerarenopleiding

In de progranunaraad is vanuit het kenniscentrum een integrate aanpak voor het systematisch hanteren van IPB

aangereikt. hi het komende cursusjaar zal dit zijn uitwerking krijgen.

Wat is de status van de coach en de oplis op dit moment. Welk proces is er doorlopen en welke vervolgacties

zijn gepland. Welke producten heeft het opgeleverd.

Scholen

Door de gezamenlijke coachcursus en de samenwerking met de oplis is de positie van de coach duidelijk en

geintegreerd in het geheel van opleiden in school.

De positie van de opus is een duidelijke herkenbare positie in de school.

Zij/hij fungeert als spil in het proces van opleiden in school. De intervisie bijeenkomsten met andere oplis-sers

binnen het bestuur versterken deze positie. Het netwerk binnen het bestuur werkt uitstekend.



Hoe zijn de taken opgenomen (hoe worden de taken beleefd) in de cultuur van de school

Scholen

De taak van de opus is duidelijk neergezet. De oplis is gefaciliteerd middels de Pabo en verder is de taak

opgenomen in het taakbeleid van de school. In alle pilot scholen "staat" " de "functie" opleider in school. De

opleiders in school verdienen lof wat betreft het dragen van het project.

In welke netwerken zitten de coach en de oplis en hoe werken deze netwerken (frequentie, structuur,

inhoud)

Scholen

De oplis maakt deel uit van een intervisiegroep van mede-oplis-ser binnen het schoolbestuur. Dit wordt als zeer

waardevol ervaren.

De oplis-sers hebben een gezamenlijk werkoverleg met de instituutsbegeleider van de Pabo en een

vertegenwoordiger van het schoolbestuur. Volgend jaar za1 de projectgroep (bestuur/directeur/Pabo) gezameniijk

met de oplis-sers het ingezette beleid verder uitwerken.

Hoe is de relatie met de Pabo (kwalitatief en kwantitatief gezien)

Overleg momenten

De overlegmomenten met de Pabo zijn in de loop van de projectperiode verbeterd en nu goed te noemen. Het nemen van maatregelen en het proces van besluitvorming kan op bepaalde punter nog verbeterd worden. De communicatie per mail/post verdient qua tijdstip en nauwkeurigheid nog de aandacht.

Inhoud van het overleg De inhoud is doelmatig en op de praktijk gericht.

Opbrengsten van het overleg

De opbrengsten van het overleg zijn niet in alle gevallen doeltreffend. Bepaalde afspraken laten vanuit de Pabo te lang op zich wachten voor een effectieve uitvoering. Dit leidt tot vertraging in het proces.

Afspraken voor het cursusjaar 2004/2005:
· In het jaarlijks terugkerend functioneringsgesprek staat de coachende taak van de opleider in school standaard op de agenda

· De overlegstructuur is als volgt aangepast:

*Vier keer per jaar een informatief overleg met alle oplis-sers (zowel stad als Ommeland) en instituutsbegeleiders.

*Zes keer een overleg van oplis-sers met de projectgroep

*Drie keer (minimaal) een intervisie bijeenkomst voor de I` groep oplis-sers

*Als de 2` groep oplissers hun curses beeindigd heeft start that ook een intervisiegroep voor Stad oplis-sers

· Er is nog steeds behoefte aan studenten die geschikt zijn voor de bovenbouw (7,8) de onderbouw (1,2), achterstandsscholen en de traditionele vernieuwingsscholen. Dat blijft een speerpunt in de werving voor stageplaatsen.

· Naast de 0.1 fte voor de oplis-ser, die bekostigd wordt vanuit de Pabo, nog 40 uur op jaarbasis per oplis-ser opnemen in het taakbeleid.

· De reserve-oplis na de curses laten participeren in een intervisie groep voor Stad oplis-sers.

Aanbevelingen voor de Pabo vanuit de scholen:
· De toegang tot Black board werkelijk realiseren voor oplis-sers.

· Meer gebruik maken van de expertise van collega'sloplis-sers uit het werkveld d.m.v. gastcolleges.

· Een opus-bulletin vanuit de Pabo met de laatste informatie die voor de oplis van belang is maar ook met andere wetenswaardigheden.

· Voorlichting aan studenten (in de laatste fase dus na de 3` jaars stage) over de stage in het laatste jaar verbeteren. Vooroverleg met oplis-sers vanuit het werkveld is wenselijk.

· Over en weer bij elkaar in de keuken kijken. Oplis op stage in de Pabo en de Pabo docent op stage in de basisschool. Gericht op specifieke aspecten (trends en ontwikkelingen) in theorie en praktijk die te maken hebben met ontwikkelingen in de basisschool.

· Zorg dragen voor een vervanger bij uitval van de stagecoordinator. De basisscholen zorgen voor een reserve-oplis.

· Competentieprofiel van de oplis en instituutsbegeleider ontwikkelen.

· De coach beoordeelt het verslag van de student a.d.h.v. een checklist van de Pabo. Deze checklist is een nog met gerealiseerde belofte van de Pabo.

· De instituutsbegeleider komt op alle scholen in de teamvergadering (in overleg met de opus). Dit valt

binnen het aanta1 uren dat voor de betreffende school beschikbaar is.

· Het verzorgen van gecertificeerde modules voor alle traditionele vernieuwingsscholen.

Aanbevelingen voor de convenantscholen
· Uren herijken

· Directeuren en oplis-sers wisselen meer hun ervaringen uit met studenten en monitoren actief de competente student. Zetten een systeem op voor het monitoren van alle studenten.

· De opus spreekt met de student voor een overall visie

· Op alle scholen is een reserve-oplis (achtervang) aanwezig.

· De coachcursus is op alle opleidingsscholen geregeld.











