CONCEPT-ACTIEPLAN OPLEIDINGSBELEID
1. Omschrijving te ontwikkelingen personeelsinstrument

- Het te ontwikkelen personeelsinstrument:   Opleidingsbeleid.

- Omschrijving opleidingsbeleid:
Onder opleidingsbeleid vallen alle activiteiten (scholing, training, opleiding, ontwikkeling en deskundigheidsbevordering) die zijn gericht op het verbeteren van de kennis, kunde en/of houding 



van onderwijspersoneel. Het opleidingsbeleid beschrijft een visie op de ontwikkeling van de 







opleidingsfunctie in de organisatie in de komende jaren met als doel het opleiden tot een bestuurbare en                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               beheersbare zaak te maken door het opleidingsgebeuren te plannen. Het  opleidingsbeleid is een onderdeel van                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     het integraal personeelsbeleid en dient gericht te zijn op de doelen die onder meer in het scholingsplannen van                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                de diverse scholen zijn geformuleerd.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                               Het opleidingsbeleid dient in ieder geval het volgende mogelijk  te maken:

                                                                           1. De opleidingsfunctie binnen de schoolorganisaties productief gemanaged kan worden ofwel: welke                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   opleidingsactiviteiten worden noodzakelijk uitgevoerd, waarom en waartoe?

                                                                           2. Er een optimale inhoudelijke afstemming kan worden gerealiseerd tussen vraag en aanbod.

2. Samenstelling werkgroep plus functies van de werkgroepleden

- Voorzitter werkgroep: 
Wim Scheltens (adjunct-directeur Mytylschool “Prins Johan Friso”)

- Lid werkgroep:

Mieke de Vries (directeur o.b.s. De Vlint)

- Lid werkgroep:

Yvonne Pilon (personeelsfunctionaris OCSW afdeling Onderwijs Personeelszaken)


3. Opsomming van de dominante thema’s waar het personeelsinstrument een bijdrage aan levert.

- Krapte op de arbeidsmarkt  

- Professionalisering schoolmanagement

- Kritisch onderwijspersoneel en eisen werkgever

- Vergrijzing

- Individualisering

- Behoefte aan functiedifferentiatie

- Ziekteverzuim

4. Omschrijving van te behalen concrete resultaten (algemeen en per dominant thema) Let op: doelen worden nog SMART geformuleerd!
Algemeen:


 - Verbeteren en op peil houden van de kennis, kunde en/of houding van onderwijspersoneel gericht op de                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 competentieprofielen;





 - Deskundigheid van de personeelsleden vergroten, waardoor de kwaliteit van de arbeid en het onderwijs wordt                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   bevorderd.

Krapte op de arbeidsmarkt:    - Aantrekken van onderwijspersoneel door bieden van aantrekkelijk opleidingsbeleid;





 - Scheppen van voorwaarden voor permanente ontwikkeling van de individuele medewerker en de schoolorganisatie;

                                                                 - verhogen van de binding van medewerkers;






 - opleidingsmogelijkheden aanbieden als pluspunt bij de werving van personeel.

Professionalisering school-

management:

            - Gerichte en planmatige her- en of bijscholing van management en versterken van het management;




            - (Meer) geschikt maken van het schoolmanagement voor de uit te oefenen functie;





- Verbetering of professionaliseren van het management van het functioneren van het personeel, wat zich vertaalt in                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            een hogere kwaliteit van het werk;

                  


- Verbeteren van de huidige uitvoering van het werk.

Kritisch onderwijs-

Personeel:


  - Inspelen op de opleidingswensen en -behoeften van onderwijspersoneel passende bij de behoefte van de                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              organisatie;




 
 - Activiteiten ten behoeve van het scheppen van voorwaarden voor de permanente ontwikkeling van de individuele                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                medewerker en de schoolorganisatie.

Vergrijzing:


  - Medewerkers flexibel en breed inzetbaar houden;





  - Het verbeteren van het vermogen om in te spelen op veranderingen in de omgeving;

                                                     - Inzetbaar blijven als het werk verandert.

Individualisering:

  - Gewenste kennis en attitude op peil houden om te kunnen voldoen aan de vastgestelde                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          competentieprofielen en om mee te kunnen gaan met veranderingen in de maatschappij

Behoefte aan functie-

differentiatie:                              - Ontwikkelen huidig en nieuw personeel gericht op uitoefenen van nieuwe functies

Ziekteverzuim:

- Ziekteverzuim beperken door het ondersteunen van onderwijspersoneel in de vorm van opleidingen.

5. Datum waarop personeelsinstrument gereed is voor invoering

01-01-2003

6. Datum waarop implementatie binnen het veld is gerealiseerd

01-08-2003

7. Planning van concrete acties tot aan datum invoering

Actie
 Resultaat
overleg met
noodz. financiën 
Overige midd.
Datum gereed

1. Opstellen en presenteren concept-actieplan                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       opleidingsbeleid.                                                                                    

    - plan van aanpak

    - fasering in tijd


· Concept activiteitenplanning waarin stappen zijn beschreven die leiden tot het opleidingsbeleid.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
Commissie Rechtspositie

OPZ

DBPO?

DGO?


28 februari 2002

2. Definitief actieplan opstellen
· Definitieve activiteitenplanning                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        waarin stappen zijn beschreven die leiden tot het opleidingsbeleid.





1 april 2002

3. Inventariseren, onderzoeken en beschrijven                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       hoe het huidig opleidingsbeleid eruit zien in het                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               primair onderwijs (bestuursniveau en                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            schoolniveau)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

· Wat is het gevoerde beleid inzake opleidingen tot nu toe?

· Wat is het beschikbare budget en onder welke condities wordt het ter beschikking gesteld?

· Welke opleidingen zijn er door personeelsleden gevolgd?

· Wat zijn de kosten voor opleidingen?

· Zijn er aanbevelingen en/of klachten aangaande de gevolgde opleidingen?

· Uitgangspunten

· Activiteiten     

· Output                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         


· Overzicht van belangrijke                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     aspecten van het gevoerde                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       opleidingsbeleid en het effect                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   hiervan voor de                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 schoolorganisaties.





1 juli 2002

4. Onderzoeken en beschrijven wat de wettelijke                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     beleidskaders zijn ten aanzien van                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              opleidingsbeleid.


-Inzicht krijgen in de wettelijke kaders ten aanzien van het opleidingsbeleid door middel van schriftelijke vastlegging hiervan.





12 augustus 2002

5. Bepalen sterke en zwakke punten en kansen en bedreigingen in het huidige                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   opleidingsbeleid.


-SWOT-analyse waarin sterke en zwakke punten en kansen en bedreigingen worden beschreven





1 september 2002

6. Bepalen randvoorwaarden voor het opleidingsbeleid binnen de wettelijke kaders
-Formulering randvoorwaarden van het opleidingsbeleid



1 oktober 2002

7. Beschrijven van de gewenste toekomstige situatie

   binnen de randvoorwaarden.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
- Inzicht krijgen in gewenste toekomstige situatie.



1 november 2002

8. Formuleren nieuwe beleidskaders ten aanzien van                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 opleidingsbeleid

· Formuleren doelen

· Doelgroepen

· Procedures

· Procedures scholingsjaarplan

· Verantwoordelijken opleidingsbeleid

· Faciliteiten

· Strategische visie op het opleidingsbeleid in de organisatie verwoorden

· een visie op en uitgangspunten en doelstellingen van de opleidingsfunctie in de organisatie

· beleidsvoornemens, prioriteiten van het opleidingsbeleid en benodigde middelen in geld, tijd en menskracht


-Formuleren opleidingsbeleid. Hierin worden de nieuwe beleidskaders voor het opleidingsbeleid beschreven.





1 februari 2003

8. Planning van concrete acties tot realisatie/implementatie

Actie
 Resultaat
overleg met
noodz. financiën 
overige midd.
datum gereed

1. Presenteren opleidingsbeleid in de                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               commissie rechtspositie
· De leden van de commissie zijn op de hoogte van het opleidingsbeleid

· De leden verlenen goedkeuring 



Februari 2003

2. Presenteren opleidingsbeleid aan                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 directies in het DBPO en platform                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               overleg speciaal onderwijs
· De leden van het DBPO  en het platformoverleg speciaal onderwijs zijn op de hoogte van het opleidingsbeleid

· De leden verlenen hun instemming



Februari 2003

3. Voorlichten directies in kleine                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  groepen (vorm nader te bepalen)
· Directies  zijn op de hoogte van het opleidingsbeleid en kunnen hiermee ook gaan werken.





1 mei 2003

4. Voorlichten overig                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               onderwijspersoneel                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
· Onderwijspersoneel is geïnformeerd over het opleidingsbeleid.





1 juni 2003

5. Opvang en coachen van de personen                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               die met het opleidingsbeleid belast                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             zijn
· Coachen en eventueel trainen van de personen die zich bezig houden met de uitvoering van het opleidingsbeleid.





1 augustus 2003- 1 augustus 2004

6. Evalueren opleidingsbeleid en                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    zonodig bijstellen
· Opstellen evaluatierapport: inzicht krijgen in hoe het opleidingsbeleid in de praktijk wordt toegepast en wat de sterke en zwakke punten zijn in het beleid. Aan de hand van het evaluatierapport beoordelen of het beleid moet worden bijgesteld.  





1 augustus 2004

