Project ‘Opleiden in school’.

Vooraf

Dit plan is een verdere concrete invulling van het oorspronkelijke plan waarmee de aanvraag voor de subsidie is gedaan. Het verschil zit voornamelijk in het meer concreet invullen van de stappen. 

Inleiding

De tijd dat de scholen ‘kant-en-klare’ studenten afnamen van de PABO’s is verleden tijd. Door de te korten op de arbeidsmarkt zien we dat er zij-instromers, onderwijsassistenten, werkplekleren, etc. binnen de school komen. Het gevolg hiervan is dat het opleiden veel meer binnen de school is gaan plaats vinden.

Een ander signaal is dat de opgeleide student wel bevoegd is, maar nog niet bekwaam. De intensiteit en de complexiteit van het onderwijs is dermate ingewikkeld dat na de opleiding nog een lange tijd begeleiding nodig is.

Een derde verandering is dat er een te kort is aan leerkrachten en dat daardoor problemen kunnen ontstaan. Vacatures worden niet of zeer laat ingevuld. Groepen moeten tijdelijk of permanent worden verdeeld. Invulling van taken (IB, RT, ICT, etc.) kunnen niet waargemaakt worden. Ziektevervanging of vervanging voor ADV en andere vormen van verlof worden moeilijk of zijn in sommige gevallen niet te realiseren.

Dit vraagt om een andere instelling van de school. Naast ervaren leerkrachten komen er meer onervaren collega’s binnen de school. Daarnaast komen er ook steeds meer niet-leerkrachten binnen de school, denk aan klassenassistent, onderwijsassistent, conciërges etc. Ook deze mensen hebben vaak een intensieve begeleiding nodig. 

De andere houding (nl. denken in schoolbelang, begeleiding van collega’s niet zien als taakverzwaring maar als ontwikkelingsmogelijkheid voor jezelf) die van de ervaren leerkrachten (de school) wordt gevraagd, moet er toe leiden dat ze gemotiveerd een deel van hun tijd willen gebruiken voor het begeleiden van onervaren en/of niet bevoegde collegae. 

Niet iedereen is daartoe in staat en er zijn situaties denkbaar waar een onervaren leerkracht niet gewenst is. Een gevolg voor leerkrachten die hieraan mee willen doen is ook dat je niet meer alleen voor een groep staat, maar dat er meer handen in de buurt zijn. Een deel van je lesgevende taken wordt door iemand anders overgenomen. Bovendien krijgen deze leerkrachten de mogelijkheid te werken aan hun eigen competenties door de opleiding en begeleiding die zij zelf krijgen.

Omdat deze nieuwe kijk op opleiden in onze scholen ons aanspreekt doen we mee aan een pilot van het ministerie van O, C & W. Er is subsidie beschikbaar gesteld om mensen binnen de school op te leiden als coach en/of mensen tijdelijk extra te benoemen als opleider of als coach.

Kaderen in stichtingsbeleid.

PCBO wil door het deelnemen aan het project ‘Opleiden in de school’ haar organisatie verder professionaliseren. Integraal personeelsbeleid heeft de komende jaren nadrukkelijk aandacht binnen het bestuur. De organisatie wil een lerende organisatie zijn en al haar medewerkers stimuleren en motiveren de persoonlijke competenties te ontwikkelen.

Aandacht voor het personeel (huidig en toekomstig) staat hoog in het vaandel. De arbeidsmarkt ontwikkelt zich zodanig in negatieve zin dat het een en ander ondernomen moet worden om het vak en de werkomgeving weer interessant te maken voor mensen.

Als bestuur willen wij onze medewerkers kunnen binden en boeien. Hiervoor worden middelen ingezet als functiedifferentiatie (waarbij we een aantal categorieën onderscheiden: aspirantleraren, (Onderwijsassistenten en derde en vierdejaarsstudenten die zich bij ons in een leer-werkovereenkomst voorbereiden op de functie van (junior-)leraar) juniorleraren, (Zijinstromers, beginnende leerkrachten en herintreders die nog extra begeleiding behoeven) leraren, seniorleraren en directeuren. Deze catagorieën kunnen vervolgens op basis van de algemeen geldende bekwaamheidseisen, aangevuld met de schoolspecifieke competenties, gericht begeleid en geschoold worden). en taakbeleid, mobiliteit, leeftijdsbewustpersoneelsbeleid maar bovenal een goede begeleiding en coaching.

Derhalve wil PCBO investeren in haar toekomstige medewerkers en haar huidige medewerkers. Deelname aan het project Opleiden in de school biedt een intensivering van ervaring opdoen met begeleiden in de school. 

Het project

Doelstellingen

1. Het ontwikkelen van een visie op werkplekleren;

2. Het ontwikkelen van een visie op opleiden in de school als onderdeel van IPB:

3. Het vormgeven van de opleidingsfunctie binnen de school;

4. Vergroten van kennis en vaardigheden met betrekking tot opleiden en begeleiden binnen de school;

5. Versterking van de relatie tussen bevoegde gezagsorgaan en lerarenopleiding;

6. Binnen en buiten PCBO kennisverspreiding over werkplekleren vergroten.

Wat hebben we nodig.

Er doen twee scholen mee: De Wonderboom en De Zonnewijzer. 

Op beide scholen zal een coach aangesteld worden. Deze instrueert en begeleidt de mentoren. (Dit zijn de leerkrachten met een stagiaire). Op stichtingsniveau moet een opleidingscoördinator aangewezen, gevraagd of gezocht worden.  Deze is de verbinding tussen de scholen van de stichting en het regionale netwerk.

Gezien de kleine omvang is het de vraag of er dan ook nog een projectleider en opleidingscoördinatoren moeten komen. Als na deze pilot besloten wordt om er mee door te gaan wordt de situatie zoveel groter dat er dan sprake is van een andere situatie.

In de optimale situatie zou het organisatieplaatje er als volgt uit kunnen zien.

projectleider (stichtingsbreed) Leo en/of Ingrid


opleidingscoördinator (stichtingsbreed en afhankelijk van de hoeveelheid deelnemende scholen kunnen dit er meer worden. (Wordt in dit plan niet toegepast).


coaches (op iedere deelnemende school 1) Nienke en Berdien


mentoren (op iedere school een aantal, afhankelijk van het aantal stagiaires)


stagiaires (zij-instromers, beginnende leerkrachten, onderwijsassistenten, lio-ers, derde jaars, etc.)

Scholing, personen

Door het kleinschalige karakter van het traject moeten we de organisatie niet ingewikkelder maken dan nodig is. Welke personen zijn beschikbaar en welke kwaliteiten hebben die al in huis.

Op De Zonnewijzer is de wnd-adjunct beschikbaar en heeft een opleiding als coach achter de rug. Een deel van de studiekosten kan terugbetaald worden. (Opleiding vorig schooljaar gevolgd en zelf betaald)

Op De Wonderboom is een intern begeleider beschikbaar, zij heeft onvoldoende opleiding, maar is gemotiveerd de opleiding tot coach te volgen..

Op directieniveau is voorlopig een directeur beschikbaar en is scholing gewenst.

Het aantal beschikbare uren is nul. De benodigde tijd zal moeten komen door het herschikken van taken. Dit houdt in dat taken van bovengenoemde personen naar leerkrachten zullen gedelegeerd moeten worden. Er zal dus voor een aantal extra personeel aangenomen moeten worden dan wel het uitbreiden van benoemingen van part-time leerkrachten.  Dit op tijdelijke basis gedurende het project.

Tijdens dit project wordt er samengewerkt met de Marnix academie. Het is de bedoeling dat vooral van deze opleiding studenten binnen de scholen worden geplaatst. Dit houdt in dat de coaches op de hoogte moeten zijn van de werkwijze, doelstellingen, onderwijsinhouden van de Marnix. 

We zullen in overleg met de Marnix moeten bepalen voor welk deel van de opleiding de scholen verantwoordelijk zijn en voor welk gedeelte de Marnix verantwoordelijk blijft

De overlegtijden van de projectgroep met de voorbereidingstijd vergoed: 3 uren per vergadering. De coaches en de opleidingscoördinator krijgen tijd voor hun studie en begeleidingsactiviteiten. Naast de te compenseren studietijd wordt gedacht aan een dag per week voor de coördinator en een middag per week per te begeleiden collega voor de coaches.

Wat te doen.

1. Binnen beide deelnemende scholen zal de komende tijd gewerkt moeten worden aan draagvlak binnen het team. 

2. De beide MR-en moeten instemmen met het plan.

3. Per school vaststellen hoeveel zittende teamleden begeleiding behoeven. (zij-instromers, beginnende leerkrachten; eerste en tweede jaars, onderwijsassistenten.

4. Op stichtingsniveau vaststellen wat grenzen zijn aan de opvang van stagiaires. 

5. Per school vaststellen hoeveel ervaren leerkrachten bereid zijn om als mentor te fungeren.

6. Per school vaststellen hoeveel ruimte er is voor derde en vierdejaars stagiaires.

7. Scholen van coaches en coördinator.

8. Opstellen van competenties voor derde en vierde jaars studenten

9. Opstellen van competenties van beginnende leerkrachten.

Na afloop van de pilot?

Dat is wat koffiedik kijken. De beschikbare subsidie is voor twee jaar bestemd. (tot en met het schooljaar 2003/2004) Het is niet duidelijk of na die twee jaar nieuwe subsidie beschikbaar komt. Dat zal voor een groot deel afhangen van de resultaten van dit traject. Wat nu al helder is, is dat de begeleiding van beginnende leerkrachten en zij-instromers structureel is. Ook in het kader van het IPB zal deze begeleiding een vaste plek binnen de school moeten krijgen. Dit dient nu binnen de bestaande mogelijkheden uitgevoerd te worden. Daar zit een knelpunt: er komt meer bij en er gaat niet iets af.

De voordelen zijn: je kunt mensen meer aan je binden, langdurig uitval door ziekte zal verminderen, de motivatie zal verhogen evenals de kwaliteit van de leerkracht en daarmee het onderwijs.

Financiën:

scholing coach De Wonderboom 
€
2.195,00
scholing coach De Zonnewijzer 
€
1.000,00
Basiscursus ‘Coördinator opleiden in school’ à €440,- 4x 
€
1.760,00
Bezoldiging coördinator 3 uur per week 
€
0,00 

(jaarbasis vervanging door leerkracht)

Bezoldiging coaches 2 dagen per week 
€
28.000,00

(jaarbasis vervanging door leerkracht)

Uitbetaling mentoren 40 uur per jaar 2 per school 
€
4.160,00
Overig*) 
€
5.000,00

Bijdrage kantoor 10%
€
4500,00

Totaal: 
€
46.615,00
*)vergaderkosten, reiskosten,, secretariaat, overheadkosten. onvoorzien)

23 april 2003.

Na een paar bijeenkomsten verder te zijn wordt het beeld weer iets duidelijker.

1. Zowel Woerden als Utrecht gaan hun studenten uitbetalen. Willen wij helemaal in het project meedoen kunnen we op dit gebied niet achter blijven, anders zullen er vermoedelijk geen studenten van de Marnix komen. 

2. In Utrecht kunnen 20 studenten geplaatst worden en in Woerden ongeveer 7. Voor ons zijn 1 of 2 plekken gereserveerd. Dit komt omdat er van ons geen reactie is gekomen en dat we in eerste instantie hebben gezegd dat we studenten niet gaan uitbetalen.

3. Het waarom van uitbetalen: ze worden betaald als onderwijs assistent. Daarmee wordt voorkomen dat ze allerlei bijbaantjes gaan nemen en je kunt meer eisen stellen zoals het volledig meelopen, van ’s morgens vroeg tot ’s avonds laat. Je kunt en mag ze dan ook wat meer verantwoordelijkheden geven. Henny Steenwinkel stelde voor om deze kosten bovenschools te verhalen. In het subsidiebudget is hier geen ruimte voor. Dit moet nog met Anneke B. worden afgestemd.

4. De Marnix betaalt mee ongeveer €2400 euro per student. Ze kosten 500 euro per maand en dat 10 maanden. Verplichtingen? Het bureau zorgt voor het juiste contract.

5. De Marnix selecteert studenten en let daarbij op dat er geen studieachterstand mag zijn en dat de studenten een behoorlijke zelfreflectie hebben. Dit wordt bijvoorbeeld getoetst aan de hand van video opnamen van de student zelf. Vervolgens moeten de studenten solliciteren aan de hand van een profiel van de school. Dit moeten we nog maken.

6. Op de opleiding wordt gewerkt aan het opleiden met competenties. Ik heb ze binnen en we hebben er met een werkgroep uitgebreid naar gekeken en het ziet er goed uit. Er kan sprake zijn van een behoorlijke uitwisseling van kennis tussen student en mentor (groepsleerkracht) Die leert ondertussen ook heel aardig naar zichzelf kijken en komt er achter waar hiaten zitten in zijn/haar competenties.

7. In de praktijk zullen we zien dat de coaches (Nienke en Berdine) de mentoren coachen op het coachen van de studenten. Hoe stel je vragen, hoe vraag je door, waar vraag je naar. Daarnaast zullen de beide coaches nog andere leerkrachten begeleiden, die al in school aanwezig zijn.

8. Voor deze taken hebben ze twee dagen tijdens de duur van dit project. 

9. De coaching van de mentoren kan voor een groot deel onder schooltijd plaatsvinden. Daarnaast krijgen de mentoren een vergoeding van 1 a 2 uur per week als tegemoet koming in het ‘ongemak’.

10. Als school moeten we snel een programma maken hoe we de begeleiding van de diverse mensen vorm gaan geven. Hoe vaak en welke inhoud hebben de gesprekken. (Rotzin) Om de gedachte te bepalen: zij-instromers hebben 1x per week een coachingsgesprek met de coach en minimaal 1x per week een gesprek met de mentor over het lesgeven en de voorbereiding van de lessen. Zo kun je het ook invullen voor beginnende leerkrachten.

11. De coaches moeten de dagen die ze vergoed krijgen uit de subsidie gebruiken voor coachen van … en daar hun agenda op af stemmen.

