[image: image1.png]sech

Hart







Het OIS-project. Hoe verder?

De winst
Coaches

De grote winst van het OIS-project is dat we ingezien hebben dat scholen een eigen opleidingsfunctie hebben. Een coach is hierbij onontbeerlijk. Deze collega ondersteunt mentoren, die studenten onder hun hoede hebben en coacht beginnende leraren en teamleden die om wat voor reden dan ook even de weg dreigen kwijt te raken.

Competenties

We kregen er oog voor dat begeleiding aanzienlijk aan effectiviteit wint als we het op objectieve criteria inrichten. Voor aspirant-leraren, waarmee we een leerarbeidsovereenkomst sloten, staan de criteria intussen helder op papier in de vorm van competenties. Plannen om competenties voor alle functies binnen de SPCO te beschrijven liggen klaar. Het is de bedoeling dat per 1 aug. 2006 voor de hele organisatie sturing op competenties wordt ingevoerd.

Marnix

De samenwerking met de Marnix is geïntensiveerd. Zij bleken een waardevolle partner zowel op inhoudelijk als op materieel niveau.

Structuur

Naast inzichten leverde het project ook een ondersteunende structuur op. Er is een SPCO-opleidingscoördinator en op de scholen zijn coaches aangesteld. Ook de rol van mentor heeft meer aandacht gekregen.

Minpunten

LIDO-ers
De verwachtingen waren te hoog gespannen. De mate van zelfstandigheid viel in het begin tegen. Ook de LIDO-ers zelf ervoeren de hun geboden leer- en arbeidsomstandigheden niet altijd positief. Wat we hiervan meenemen is dat coaching een subtiel proces is, waarbij het evenwicht tussen eisen stellen en vertrouwen winnen en behouden, van eminent belang is.

Ook de focus op dit aspect wekte de indruk dat het alleen maar om LIDO-ers ging. De grondgedachte achter OIS is die van de lerende organisatie, waarin iedereen zijn leven lang moet blijven leren. De taak van de coach is derhalve aanzienlijk breder dan het in de gaten houden van de LIDO-er en zijn mentor.

Financiering

We zijn er redelijk in geslaagd OIS budgettair neutraal te houden. Helaas ziet het er nu naar uit dat de overheid geen middelen ter beschikking stelt voor continuering, laat staan uitbreiding van het project.

De toekomst

Competentiemanagement

De eerste afspraken zijn gemaakt. Onder leiding van de Hogeschool Ede worden directeuren bekwaamd om op hun scholen begeleiding van leraren te professionaliseren door te sturen op competenties. Hierbij zal veel oog moeten zijn voor de mate waarin mensen bereid en in staat zijn te reflecteren op eigen gedrag.

Coaches

Alle scholen moeten hun coachende functie professioneel inrichten. Zowel in het taakbeleid als in de formatiebespreking moet duidelijk worden op welke manier hier faciliteiten voor beschikbaar worden gesteld. Van eminent belang is de te volgen opleiding tot coach.

Hiernaast zouden één of twee coaches ook bovenschoolse taken kunnen krijgen. Zij zijn  inzetbaar als de verwachting is dat externe coaching meer succesvol is dan interne.

Bekostiging

Additionele financiering vervalt m.i.v. 1 aug. 2004. We zullen het dus zelf moeten betalen. 

Voor de coachingsfunctie op schoolniveau zal dus ruimte gezocht moeten worden in de schoolformatie. 

Voor een bovenschoolse coachingsfunctie kunnen we als uitgangspunt nemen dat het huidige niveau van bovenschoolse afdracht beperkt blijft tot 12 fré’s. Thans worden deze fré’s als volgt verdeeld: 2 Vervangingsfonds, 4 GMR, 5 Onderwijsassistenten en 1 IBOS. Het ziet ernaar uit dat we de fré’s voor de onderwijsassistenten binnenkort niet allemaal meer nodig hebben. Ook de fré’s voor het Vervangingsfonds zullen wellicht niet altijd nodig zijn. Hier zit dus ruimte om bovenschools een bijdrage te leveren aan de inrichting van onze coachingstaak.

Te bespreken:

De wenselijkheid en de mogelijkheden tot inrichting van de coachingsfunctie op school- en bovenschools niveau. Procesmatige en strategische overwegingen dienen hierbij niet veronachtzaamd te worden. 
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