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Inleiding.

In opdracht van OOG onderwijs ondersteuning, heeft het Seminarium voor Orthopedagogiek competenties beschreven voor de opleidingsleerkracht. De opleidingsleerkracht is een nieuwe taak die ontstaat binnen scholen voor primair en speciaal onderwijs, die zich willen profileren als ‘opleidingsschool’ en die zelf verantwoordelijkheid willen nemen voor het continue proces van professionalisering (scholing en opleiding) van hun collega’s.

Hieronder volgt:

1. de omschrijving van de taakinhoud en het perspectief van de opleidingsleerkracht;

2. een opsomming van (mogelijke) taken van deze functionaris;

3. competenties van de opleidingsleerkracht;

4. vervolg.

1. Omschrijving van de taakinhoud en het perspectief van de opleidingsleerkracht.

De opleidingsleerkracht is een leerkracht met de specifieke taken in de (opleidings)school of (opleidings)scholen:

· beginnende leerkrachten (zoals zij-instromers, herintreders of startende leerkrachten) te begeleiden, te coachen en collegiaal te ondersteunen, in het bijzonder met betrekking tot de (duale) opleiding die deze collega volgt;

· leerkrachten te begeleiden, te coachen en collegiaal te ondersteunen in het kader van de voortdurende professionalisering van deze collega, mede in het licht van integraal personeels beleid (IPB).

Het perspectief van de opleidingsleerkracht voor de (nabije) toekomst kan zijn dat hij/zij belast wordt met het, in nauw overleg met en in nauwkeurige afstemming op de initiële lerarenopleiding primair onderwijs (PABO), het (doen) verzorgen van onderdelen van de opleiding van de (beginnende) leraar op de eigen locatie van de opleidingsschool.

2. Opsomming van (mogelijke) taken van de opleidingsleerkracht.

· Stelt samen met de beginnende leerkracht een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) op;

· Bespreekt het POP en geeft feedback aan de beginnende leerkracht;

· Bespreekt de resultaten van het werk met de beginnende leerkracht;

· Bespreekt de resultaten van de studie met de beginnende leerkracht en met de opleiding;

· Geeft waar nodig suggesties voor bijstelling van het studieprogramma aan de directeur;

· Overlegt met de directeur en de beginnende leerkracht over het functioneren van de beginnende leerkracht;

· Ondersteunt beginnende leerkrachten bij het verwerven van competenties;

· Informeert de directeur ten behoeve van de beoordeling van beginnende leerkrachten;

· Beantwoordt vragen op didactisch / pedagogisch en organisatorisch gebied;

· Voert intervisiegesprekken (praktijkvragen, leerdoelen, competenties, opdrachten);

· Is het centraal aanspreekpunt voor de beginnende leerkrachten op de basisschool;

· Is het aanspreekpunt voor de mentoren en voert voortgangsgesprekken met hen;

· Voert klassenbezoeken uit;

· Neemt praktijkassessments af;

· Neemt deel aan het tripartite overleg;

· Coördineert de praktijkopleiding van de beginnende leerkrachten;

· Genereert managementinformatie voor de directeur;

· Houdt overzicht op en stimuleert de kennisdelende functie van de school; 

3. Competenties van de opleidingsleerkracht.

Onder competentie verstaan we het vermogen om adequaat professioneel gedrag te kunnen laten zien in authentieke beroepssituaties. Dat gedrag is gebaseerd op de integratie van informatie, ervaringen, vaardigheden, attitude en (zelf)reflectie.

Voor de opleidingsleerkracht onderscheiden we vier relevante competentiedomeinen, te weten:

1. De opleidingsleerkracht als begeleider/coach.

2. De opleidingsleerkracht als coördinator.

3. De opleidingsleerkracht als leidinggevende/beleidsontwikkelaar.

4. De opleidingsleerkracht als opleider.

Deze vier competentiedomeinen zijn in de basis niet gelijkwaardig. Scholen, ook lerende scholen, maken een ontwikkeling door. De fase waarin de organisatie zijn strategisch handelen formuleert, ‘dicteert’ in hoge mate het relatieve belang van de onderscheiden competentiedomeinen. Indicatoren zijn daarnaast de omschrijving van het niveau, de complexiteit van de situatie en het vakmanschap van de coach. 

De opbrengst van deze analyse is mede bepalend voor het coachingsrepertoire dat de coach in zijn/haar competentieprofiel wil opnemen. Een voorbeeld van dergelijke repertoire niveaus is:

· Repertoire Niveau 1:
Inwerken van nieuwe leraren, helpend gesprek, werken met het LVS, eenvoudige klassenconsultaties. 

· Repertoire niveau 2:
Consultatieve leerling begeleiding, video interactiebegeleiding, begeleiden van moeilijke groepen, Begeleiden van pedagogische afstemming.

· Repertoire niveau 3: 
Begeleiden van meerjarenbeleid, begeleiden van implementatieprocessen rond adaptief onderwijs, coaching op competenties, teamcoaching, conflicthantering, intervisiebegeleiding.

· Repertoireniveau 4: 
Begeleiden van onderhandelen, beleidsontwikkeling, kennismanagement, coaching van lerende organisaties, opheffen van leerblokkades in organisatieculturen.

Competentieniveau 1 en 2 zijn sterk verbonden met competentiedomein 1 (begeleider/coach) en 2 (coördinator).

Competentieniveau 3 en 4 zijn sterk verbonden met competentiedomein 3 (leidinggevende/beleidsontwikkelaar) en 4 (opleider).

Competentiedomeinen zijn:

1.
De opleidingsleerkracht als begeleider/coach.

Competenties die betrekking hebben op:

1.1
doelgericht en pro-actief communiceren met (beginnende) leraren;

1.2
hanteren van luistervaardigheden in gesprekken met anderen;

1.3
vertrouwen geven, inspireren en stimuleren van (beginnende) leraren;

1.4
aanvoelen van emoties van anderen en daarin van perspectief kunnen wisselen;

1.5
opstellen en uitvoeren van begeleidingsplan en concrete afspraken maken;

1.6
toepassen van effectieve interventie-, begeleidings- en coachingstechnieken;

1.7
werken met verschillende vormen van begeleide intervisie;

1.8
versterken van competenties van (beginnende) leraren door constructieve feedback en begeleiding;

1.9
begeleiden van (beginnende) leraren bij het herkennen van leer- en gedragsproblemen;

1.10
begeleiden van (beginnende) leraren bij klassenmanagement;

2.
De opleidingsleerkracht als coördinator.

Competenties die betrekking hebben op:

2.1
organiseren en coördineren van de praktijkopleiding van de (beginnende) leraar;

2.2
inschatten van stromingen in de eigen en andere schoolorganisaties;

2.3
strategisch en tactisch operen in de eigen en andere schoolorganisaties;

2.4

overzicht hebben van competenties van collega’s binnen de eigen en andere 



schoolorganisaties;

2.5
voorzitten van diverse vormen van overleg op diverse niveaus in het kader van het opleiden van (beginnende) leraren;

2.6
omgaan met tijdsdruk en stress;

2.7
oplossingsgericht denken en handelen.

3. De opleidingsleerkracht als leidinggevende/beleidsontwikkelaar.

Competenties die betrekking hebben op:

3.1
situationeel, effectief, resultaatgericht en motiverend leiding geven vanuit een visie die mensen aanspreekt;

3.2
observeren, beoordelen en rapporteren van de kwaliteit van het onderwijskundige proces;

3.3
evalueren van onderwijs- en schoolontwikkeling;

3.4
signaleren van trends en ontwikkelingen en die, op basis van ervaringskennis, koppelen aan de mogelijkheden en beperkingen van de school;

3.5
hanteren van innovatiestrategieën;

3.6
helpen opstellen van Persoonlijk Ontwikkelings Plan (POP) en daarbij de verantwoordelijkheid leggen bij de probleemeigenaar;

3.7
rapporteren in managementrapportages (maraps);

4.
De opleidingsleerkracht als opleider.

Competenties die betrekking hebben op:

4.1
(ortho)pedagogische en (ortho)didactische kennis kunnen vertalen naar de praktijk van onderwijs en opvoeding.

4.2
kritisch reflecteren op eigen handelen;

4.3
anderen aanzetten tot blijvende professionalisering en ontwikkeling;

4.4
afstemmen van de individuele ontwikkeling van de (beginnende) leraar op de ontwikkeling van de schoolorganisatie; 

4.5
verwoorden en overbrengen van opleidingsconcept van de opleiding van de (beginnende) leraar;

4.6
bewaken van voortgang van leerproces van (beginnende) leraar;

4.7
benoemen van achtergronden en oorzaken van leer-, gedrag- en werkhoudingproblemen van leerlingen;

4.8
observeren en beoordelen zelfstandig werken - arrangementen;

4.9
monitoren van de uitvoering van groeps- en individuele handelingsplannen;

4.10
afstand nemen van eigen concepten en zich verplaatsen in en aansluiten bij de verschillende leersstrategieën van anderen;

4.
Vervolg.

Bovenstaande competenties zullen nader uitgewerkt moeten worden in een opleidingsprogramma voor de opleidingsleerkracht. Het zal duidelijk zijn dat deze opleiding het niveau heeft van een post-HBO opleiding of zelfs dat van een beroepsgerichte Master opleiding. Het Seminarium voor Orthopedagogiek heeft veel expertise in en ervaring met het opzetten van vergelijkbare opleidingen op post-HBO niveau en wil graag in aanmerking komen voor de nadere invulling van het programma en de opzet, uitwerking en uitvoering van deze opleiding. 

Met vriendelijke groet,

B.F. Lagerwey
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