Voortgangsverslag: Project ‘opleiden in scholen’- PO

Datum: 30 maart 2004

Van     : Kim Penterman (Projectleider OIS pabo-efa)

T.b.v.  : de stuurgroep, de expertisegroep, Dick Wolff, Gert-Jan van Setten, Fons Morsch, 

 Jan Lindhout, Petra van Roon en Annette Dietze

De stuurgroep en de expertisegroep zijn overeengekomen dat Diemen en Amstelveen
 verder werken aan een eigen invulling van een competentiegerichte praktijkopleiding.  Dit betekent dat er komend cursusjaar gewerkt wordt met één kader, gebaseerd op de SBL-competenties, vanuit twee verschillende invalshoeken. 
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De rol van de stuurgroep in dit project blijft hetzelfde. De werkwijze van de expertisegroep is gewijzigd. De leden van de groep komen niet meer twee keer per maand bij elkaar. Er zijn tweetallen gevormd (naar bestuur) en zij gaan verder werken aan het concept waarmee inmiddels een start is gemaakt. De rol van de Pabo is het versterken van de afstemming tussen het project en het huidige stagebeleid en de bewaking van de eisen vanuit het examenreglement. Het schema hieronder laat zien dat de stuurgroep leidend is rondom het project ‘Opleiden in Scholen’. 



De expertisegroep bevindt zich binnen het kader. Zowel de opleiding als de praktijk (de stagescholen) worden betrokken bij de ontwikkeling van het competentiegericht opleiden. 

- Rol Pabo

Kim Penterman blijft het aanspreekpunt van de expertisegroep. Via haar zal de communicatie naar bijvoorbeeld de stuurgroep plaatsvinden. Zij wordt door de leden van de expertisegroep op de hoogte gehouden van de verrichte werkzaamheden. Daarnaast is zij de schakel naar de Pabo. 

- Rol praktijk

Aangezien stagementoren ook nauw betrokken zullen zijn bij het ‘Opleiden in scholen’, is het van belang hen te informeren. Daarnaast kunnen zij ook worden ingeschakeld bij de invulling van de competenties voor de stage (is de uitwerking begrijpelijk, etc.). 

Op 26 mei komen de leden van de expertisegroep èn de stuurgroep bij elkaar om informatie uit te wisselen. De uitwerking van de twee invalshoeken wordt besproken en waar nodig worden adviezen gegeven. De stuurgroep presenteert de ontwikkelde visie op ‘Opleiden in scholen’. 

Vanuit de pabo is aangegeven dat wanneer men besluit het nieuwe model te implementeren, er op vier gebieden informatie nodig is, te weten: het examenreglement, de competenties, begeleiding en beoordeling. Al gauw werd duidelijk dat het niet haalbaar is om voor komend studiejaar (2004/2005) dit te realiseren. Komend jaar wordt nog als ‘ontwikkeljaar’ gebruikt. Studenten die het traject ‘Opleiden in scholen’ gaan volgen krijgen de benodigde informatie in de vorm van een bijlage bij de stagegids. Komend cursusjaar kan al wel een try-out met het uitgewerkte model gedaan worden met een groep studenten, docenten en begeleiders om zo de eerste ‘hobbels’ te signaleren en weg te werken. Dit wordt op 26 mei verder uitgewerkt

Om ervoor te zorgen dat de expertisegroep op één lijn blijft werken, is op basis van de vier informatiegebieden (competenties, begeleiding,  beoordeling en examenreglement) een checklijst opgesteld. Zowel Diemen als Amstelveen kan op deze manier zelfstandig verder werken. 

Deze checklijst is vooral gericht op het proces, hoe men de verschillende onderdelen invult (inhoudelijk) wordt overgelaten aan de twee werkgroepen. 

	Checklijst
	gedaan
	(nog) niet gedaan

	Competenties

	1.
	SBL- competenties zijn als uitgangspunt genomen
	
	

	2.
	Beschrijving van iedere competentie
	
	

	3.
	Beschrijving van de deelvaardigheden
	
	

	4.
	Competenties zijn SMART beschreven 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en in Tijd gezet)
	
	

	5.
	Competenties zijn verdeeld naar fasen van de opleiding
	
	

	6.
	Competenties zijn gericht op het werkplekleren (de stage)
	
	

	7.
	Competenties (van elke fase) lopen, waar nodig, synchroon met het theorieprogramma
	
	

	8.
	Taalgebruik is begrijpelijk voor de doelgroep

(student, docent, begeleider, etc.)
	
	

	9. 
	Uitwerking werkplekleren voor één fase 

(hoofdfasebekwaam, Lio-bekwaam, afstudeerbekwaam)
	
	

	10.
	Didactisch programma voor competentiegericht leren
	
	

	11.
	Overzicht van de competenties (matrix)
	
	

	Begeleiding

	12. 
	Toelichting doel en werkwijze competentiekader voor:

· de student,

· de mentor op de stageschool,

· de bovenschoolse opleidingscoördinator en

· de Pabo.
	
	

	13.
	De begeleidingsprocedure is vastgelegd in een reglement.
	
	

	Beoordeling

	14.
	Competentiegericht beoordelingsformulier 
	
	

	15.
	Toelichting doel en werkwijze competentiekader voor:

· de student,

· de mentor op de stageschool,

· de bovenschoolse opleidingscoördinator en

· de Pabo.
	
	

	16.
	De beoordelingsprocedure is vastgelegd in een reglement.
	
	

	Examenreglement

	17.
	Een helder en duidelijk stagereglement (zie stagegids)
	
	

	Product

	18.
	Stagehandleiding
	
	


Tijdens de bijeenkomst van woensdag 18 februari zijn de volgende afspraken gemaakt:

· Tussentijds worden stukken binnen de expertisegroep uitgewisseld, om zo op de hoogte te blijven van de vorderingen.

· De stuurgroep zal tussendoor ook geïnformeerd worden over de verrichtte werkzaamheden.

· In het studiejaar 2004/2005 gaan beide opleidingsscholen verder met de ontwikkeling van het kader voor competentiegericht praktijkopleiden. Wanneer mogelijk wordt een pilot uitgevoerd. 

Voor de studenten wordt (wanneer nodig) de huidige bijlage bij de stagegids gewijzigd en uitgereikt aan het begin van het nieuwe studiejaar. 

· Op woensdag 26 mei is een bijeenkomst gepland van 9.30 – 11.30uur, waarbij zowel de stuurgroep als expertisegroep aanwezig is. Gepresenteerd wordt:

· de visie van opleiden in scholen door de stuurgroep,

· het werk van de expertisegroep (tot zover men is gekomen).

Om ervoor te zorgen dat iedereen tijdens de bijeenkomst de goede documenten heeft ontvangen, krijgt Kim woensdag 19 mei van de expertisegroep en de stuurgroep de nodige stukken. Zij zorgt ervoor dat iedereen de goede documenten ontvangt voor de bijeenkomst op 26 mei. 

Visie stuurgroep m.b.t. Opleiden in scholen - PO

Datum: 13 april 2004

Van     : Kim Penterman (Projectleider OIS Pabo-Efa)

T.b.v.  : de stuurgroep 

In juni 2002 is de regeling Ontwikkelproject opleiden in de school in het primair onderwijs 2002-2004 ingevoerd om het huidige personeelstekort in scholen op een kwantitatieve en een kwalitatieve manier aan te pakken. De Pabo heeft in samenwerking met het Openbaar Onderwijs Diemen en het Openbaar bestuur Amstelveen een start gemaakt met het project Opleiden in de School. Een samenwerking tussen de scholen (die vallen onder de besturen) en de Pabo van de EFA is een onderwijskundige uitdaging. Het is een goede kans om het werkplekleren in de praktijk en het leren op de opleiding optimaal op elkaar af te stemmen. 

Tijdens een visiebijeenkomst is gesproken over de voortgang van de samenwerking tussen de besturen Diemen en Amstelveen en de Pabo van de Efa. Er is overeengekomen dat de besturen en de opleiding in de toekomst gezamenlijk verder willen werken aan Opleiden in de School en hierin een gedeelte verantwoordelijkheid belangrijk vinden. De meerwaarde van een gedeeldelijke verantwoordelijkheid is een uitwisseling van kennis en vaardigheden tussen opleidingsdocenten en praktijkdocenten. Het werken met een gedeelde verantwoordelijkheid heeft als gevolg dat er jaarlijks afspraken moeten worden gemaakt over de onderstaande onderwerpen. De afspraken zijn belangrijk om de kwaliteit en kwantiteit te waarborgen. 

	Traditioneel: stage Opleiding is verantwoordelijk

AANBODGERICHT
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	Gedeelde verantwoordelijkheid
	
	Nieuw: OIS Scholen en besturen zijn verantwoordelijk

VRAAGGERICHT



1. Onderwijs: inhoud en kwaliteit

2. Personeel

3. Financiën

4. Markt en Omgeving

Ad. 1 Onderwijs: inhoud en kwaliteit

De opleidingsscholen gaan volgend jaar verder met de implementatie van het ingezette competentieleren op de werkplek. In samenwerking met de opleiding wordt gekeken of werken aan competenties vakinhoudelijk kan worden ondersteund. Dat wil zeggen vanuit de leervragen van de student. Vanwege de gezamenlijke verantwoording is het goed om te beginnen met het inrichten van een opleidingsteam. 

Per bestuur wordt een opleidingsteam ingezet, bestaande uit:

· Opleidingsfunctionaris van het bestuur

· Vakdocent vanuit de Pabo

· Stagementor vanuit de praktijk

Het opleidingsteam is verantwoordelijk voor de implementatie van het werkplekleren en de intergratie van een vak in de praktijk. Dus, de theorie koppelen aan het handelen in de praktijk. 

Er is in eerste instantie gekozen voor één opleidingsteam voor alle scholen onder één bestuur. Belangrijk bij het werken in opleidingsteams is de kwaliteitsborging. Om de kwaliteit te borgen wordt de implementatie gemonitored. De Pabo zorgt voor de organisatie en uitvoering van deze monitoring.

Het werken met opleidingsteams kan gevolgen hebben voor de manier waarop er getoetst wordt. Deze aanpassing zal worden opgenomen in het examenreglement conform de nieuwe invulling van werkplekleren. 

Ad. 2 Personeel

Gezamenlijke verantwoordelijkheid betekent ook samen investeren in personeel. Voor zowel Diemen als Amstelveen geldt dat de opleidingsfunctionaris mede wordt bekostigd vanuit de formatie voor het werkplekleren. Dit betekent per bestuur 250 uur op jaarbasis, vanuit de Pabo. De overige uren zijn ten laste van het schoolbestuur. 

De vakdocent wordt vanuit de Pabo ingezet in het opleidingsteam Dit betekent per team eveneens 250 uur op jaarbasis. 

De stagementor wordt vanuit de school ingezet in het opleidingsteam. Dit betekent per bestuur 250 uur op jaarbasis. 

Scholing personeel

Op dit moment is er een trainer actief in Amstelveen. De opzet en uitvoering van de cursus begeleidingsvaardigheden wordt als positief ervaren. Voor volgend jaar wordt er vanuit de besturen op aanvraag gekeken binnen de Efa naar benodigde expertise. Hiervoor worden aparte afspraken gemaakt.

Ad. 3 Financiën

Eind dit cursusjaar stopt de bekostiging voor het project Opleiden in scholen door het ministerie. Er is besloten om een begroting te maken voor de verdere kosten van de ontwikkeling van de opleidingsscholen (een investering van drie partijen) en deze bij de eindrapportage van de twee projecten te voegen. 

Ad. 4 Marketing en Omgeving

Vanuit de stuurgroep wordt aangegeven dat men het belangrijk vindt om de ingezette onderwijsinnovatie tussen scholen en opleiding naar buiten toe uit te dragen.

Ideeën die geopperd worden zijn:

· Een artikel in een vakblad (bijv.:Uitleg); wel moet duidelijk zijn voor welke koers er wordt gekozen. Belangrijk hierbij is knelpunten op een positieve manier te formuleren.

· Mogelijkheden onderzoeken voor communicatie (bijv. Wolters-Noordhof; KPC; etc.).

Afspraken

· Cursusjaar 2004/2005:

In september 2004 zal gestart worden met het werken in een Opleidingsteam. Dit betekent dat tegen de zomervakantie de expertisegroep de modellen voor één studiejaar klaar moeten hebben. 

· Amstelveen: start met vierdejaarsstudenten. 

· Diemen: start met eerstejaarsstudenten

Welke vakdocent in het opleidingsteam komt is nog niet definitief. Een voorstel is dat Amstelveen zicht richt op de differentiatie en Diemen op pedagogiek. In overleg met elk bestuur wordt nagegaan aan welke expertise behoefte is. 

· De samenwerkingsovereenkomst 

De samenwerkingsovereenkomst die is afgesloten wordt nogmaals individueel doorgenomen. Wanneer er punten zijn die gewijzigd of bijgesteld zouden moeten worden, dan wordt dit via de mail aan mevr. K. Penterman doorgegeven.

Visie stuurgroep m.b.t. Opleiden in de school - PO

Datum: 11 mei 2004

Van     : Kim Penterman (Projectleider OIS Pabo-Efa)

T.b.v.  : de stuurgroep 

In juni 2002 is de regeling Ontwikkelproject opleiden in de school in het primair onderwijs 2002-2004 ingevoerd om het huidige personeelstekort in scholen op een kwantitatieve en een kwalitatieve manier aan te pakken. De Pabo heeft in samenwerking met het Openbaar Onderwijs Diemen en het Openbaar bestuur Amstelveen een start gemaakt met het project Opleiden in de School. Een samenwerking tussen de scholen (die vallen onder de besturen) en de Pabo van de EFA is een onderwijskundige uitdaging. Het is een goede kans om het werkplekleren in de praktijk en het leren op de opleiding optimaal op elkaar af te stemmen. 

Tijdens een visiebijeenkomst is gesproken over de voortgang van de samenwerking tussen de besturen Diemen en Amstelveen en de Pabo van de Efa. Er is overeengekomen dat de besturen en de opleiding in de toekomst gezamenlijk verder willen werken aan Opleiden in de School en hierin een gedeelte verantwoordelijkheid belangrijk vinden. De meerwaarde van een gedeelde verantwoordelijkheid is een uitwisseling van kennis en vaardigheden tussen opleidingsdocenten en praktijkdocenten. Het werken met een gedeelde verantwoordelijkheid heeft als gevolg dat er jaarlijks afspraken moeten worden gemaakt over de onderstaande onderwerpen. De afspraken zijn belangrijk om de kwaliteit en kwantiteit te waarborgen. 

	Traditioneel: stage Opleiding is verantwoordelijk

AANBODGERICHT
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	Gedeelde verantwoordelijkheid
	
	Nieuw: OIS Scholen en besturen zijn verantwoordelijk

VRAAGGERICHT



5. Onderwijs: inhoud en kwaliteit

6. Personeel

7. Financiën

8. Markt en Omgeving

Ad. 1 Onderwijs: inhoud en kwaliteit

De opleidingsscholen gaan volgend jaar verder met de implementatie van het ingezette competentieleren op de werkplek. Vanwege de gezamenlijke verantwoording is het goed om te beginnen met het inrichten van een opleidingsteam. 

· Voorkeur Amstelveen:

Het heeft de nadrukkelijke voorkeur het Opleidingsteam te laten bestaan uit de opleidingsfunctionarissen van beide besturen en een vakdocent vanuit de Pabo. Zij zijn van mening dat de verschillende instrumenten die ontwikkeld worden voor de beoordeling van stagiaires in Diemen en Amstelveen geen blokkade hoeft te zijn voor het gezamenlijk ontwikkelen van het praktijkgedeelte. Het Opleidingsteam zien zij als een middel bij uitstek om ervaringen uit te wisselen uit de praktijk van alle dag. 

Wel willen ze de input vanuit de praktijk wel anders organiseren. Wat hen betreft bestaat het Opleidingsteam uit de opleidingscoördinatoren van Amstelveen en Diemen (op dit moment Els en Jutta) en één of twee docenten vanuit de Pabo. Daarnaast moeten er bijeenkomsten belegd worden vanuit dit Opleidingsteam met de stagementoren. 
Verder heeft naar hun idee het Opleidingsteam principieel de zorg voor de kwaliteitsborging. De uitvoering en de organisatie van deze monitoring kan wat ons betreft dan plaatsvinden door de Pabo.

Ad. 2 Personeel

Gezamenlijke verantwoordelijkheid betekent ook samen investeren in personeel. Het moet helder worden wat ieders bijdrage is. Binnen de begroting van de Pabo is 2 x 250 uur beschikbaar voor het inzetten van personeel. De inzet van de besturen is als volgt:

· Amstelveen:

· Diemen:

Scholing personeel

Op dit moment is er een trainer actief in Amstelveen. De opzet en uitvoering van de cursus begeleidingsvaardigheden wordt als positief ervaren. Voor volgend jaar wordt er vanuit de besturen op aanvraag gekeken binnen de Efa naar benodigde expertise. Hiervoor worden aparte afspraken gemaakt.

Amstelveen geeft aan graag de mogelijkheden voor het weer inzetten van Mw. G. Boogaars te willen onderzoeken. 

Ad. 3 Financiën

Eind dit cursusjaar stopt de bekostiging voor het project Opleiden in scholen door het ministerie. Er is besloten om een begroting te maken voor de verdere kosten van de ontwikkeling van de opleidingsscholen (een investering van drie partijen) en deze bij de eindrapportage van de twee projecten te voegen. 

· Amstelveen: 

Het bestuur Openbaar Basisonderwijs Amstelveen streeft naar continuïteit van het project Opleiden in school. Gezamenlijk overleg over mogelijke financieringsbronnen hierover is voor ons uiteraard van wezenlijk belang. 

Ad. 4 Marketing en Omgeving

Vanuit de stuurgroep wordt aangegeven dat men het belangrijk vindt om de ingezette onderwijsinnovatie tussen scholen en opleiding naar buiten toe uit te dragen.

Ideeën die geopperd worden zijn:

· Een artikel in een vakblad (bijv.:Uitleg); wel moet duidelijk zijn voor welke koers er wordt gekozen. Belangrijk hierbij is knelpunten op een positieve manier te formuleren.

· Mogelijkheden onderzoeken voor communicatie (bijv. Wolters-Noordhof; KPC; etc.).

Afspraken

· Cursusjaar 2004/2005:

In september 2004 zal gestart worden met het werken in een Opleidingsteam. Dit betekent dat tegen de zomervakantie de expertisegroep de modellen voor één studiejaar klaar moeten hebben. 

· Amstelveen: start met vierdejaarsstudenten. 

· Diemen: start met eerstejaarsstudenten

Welke vakdocent in het opleidingsteam komt is nog niet definitief. Een voorstel is dat Amstelveen zicht richt op de differentiatie en Diemen op pedagogiek. In overleg met elk bestuur wordt nagegaan aan welke expertise behoefte is. 

· De samenwerkingsovereenkomst 

Hierin zullen de wijzigingen voor het komende jaar moeten worden opgenomen. Zodra er meer duidelijkheid is over de werkwijze voor komend schooljaar, zal de overeenkomst opnieuw worden opgesteld.

Afspraken overleg expertisegroep en stuurgroep
Datum:

26 mei 2004

Plaats: 
Efa kamer A 2.16

Aanwezig: 
Theo Boerdere, Jutta Uiterwaal, Peggy Frenken, Theo Driessen, Els Gelens, Guus Overtoom, Carla van Paridon, Irene Jansen en Kim Penterman 

Kim Penterman

1. Visiedocument

De inleiding van het stuk blijft zoals het nu beschreven staat. Per onderdeel (onderwijs, personeel, financiën en markt en omgeving) zijn wel een aantal wijzigingen. Deze worden hieronder genoemd.

Onderwijs

Er is afgesproken dat de visie op competentiegericht opleiden van drie partijen (Diemen, Amstelveen en de Pabo) wordt geïnventariseerd en bij elkaar wordt gevoegd. Jutta levert deze week een kader voor de inventarisatie aan Kim en zij stuurt deze door naar alle partijen met het verzoek om dit binnen drie weken te retourneren (uiterlijk 15 juni in bezit).

Kim maakt een totaaloverzicht en verstuurt dit naar iedereen voor de bijeenkomst op 22 juni. 

Personeel en financieël

Irene ontvangt van Theo en Guus en Carla een overzicht van de personele inzet en de loonkosten. Daarnaast geven zij ook aan wat beide besturen zelf kunnen bekostigen.

Markt en omgeving

De leden van de expertisegroep laten hierover hun gedachten gaan en komen zonodig met voorstellen/ ideeën ter aanvulling van hetgeen op dit moment al beschreven staat. 

2. Werkzaamheden expertisegroep

Jutta en Peggy hebben de uitwerking van de competenties voor de vierdejaarsstudenten zo goed als klaar en zijn nu bezig met de formulering van de competenties voor eerste jaarsstudenten.

Els en Theo zijn bijna klaar met hun onderzoek en voeren eventuele wijzigingen/ aanpassingen door in de competentielijst voor de vierdejaarsstudenten. 

3. Afspraken

- 
Kim ontvangt uiterlijk dinsdag 15 juni van zowel Diemen als Amstelveen de ingevulde inventarisatielijst.

- 
Op dinsdag 22 juni vindt er opnieuw een bijeenkomst plaats met de expertisegroep en de stuurgroep van 13.30uur – 15.30uur. 

- 
De expertisegroep gaat verder met het ontwikkelwerk voor het project OIS.
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Visie op (competentiegericht) opleiden

Welke grondgedachte over onderwijs/leren is bepalend voor het vormgeven van competentiegerichte praktijkopleiding.

Gebieden waarop de visie van invloed is:

1. Moeten de competenties worden uitgewerkt in een programma? 

(als nee, hoe wordt de stage ingericht)

2. Uitgangspunten voor een competentiegericht stageprogramma 

(uit welke elementen bestaat het programma)
3. Invulling van het stageprogramma 
(hoe werk je die elementen uit, wat zet je er in, waarmee stuur je iets)

4. Langs welke lijn verloopt het leren tijdens de stageperiode

(leg je de volgorde van werken aan competenties vast,  enigszins vast of niet)

5. Volgorde theorie en praktijk 
(moet er eerst theorie zijn gegeven, voordat het in praktijk aangeleerd wordt of niet. Bij wat wel en bij wat niet) 

6. Mate van sturing van het leerproces 
(tussen heel vrij en niet vrij)

7. Ingang/startpunt van de sturing van het leerproces 
(de student, de mentor, de opleiding)

8. Hoe worden reeds aanwezige bekwaamheden zichtbaar.
(moet je assessment afnemen om inhoud stage vast te stellen)

9. Normering van beoordeling

(welke competenties mogen meegenomen worden naar volgende periode (als wettelijk toegestaan). Hoe verwerk je niet behaalde competenties)
10. Begeleiding door mentoren: vorm en inhoud 

(mate van en aard van de begeleiding per fase)
11. Bewaking van continuïteit opleiding over meerdere stageperiodes.

(wie/wat zorgt daarvoor)

Visie op (competentiegericht) opleiden

Welke grondgedachte over onderwijs / leren is bepalend voor het vormgeven van een competentiegerichte praktijkopleiding

Gebieden waarop de visie van invloed is*:

	Vraag
	Toelichting
	Antwoord Diemen
	Antwoord Amstelveen
	Antwoord Pabo

	1.
	Moeten de competenties worden uitgewerkt in een programma? 
	als nee, hoe wordt de stage ingericht
	
	
	

	2.
	Uitgangspunten voor een competentiegericht stageprogramma.
	uit welke elementen bestaat het programma
	
	
	

	3.
	Invulling van het stageprogramma 

	hoe werk je die elementen uit, wat zet je er in, waarmee stuur je iets
	
	
	

	4.
	Langs welke lijn verloopt het leren tijdens de stageperiode


	leg je de volgorde van werken aan competenties vast,  enigszins vast of niet
	
	
	

	5.
	Volgorde theorie en praktijk 

	moet er eerst theorie zijn gegeven, voordat het in praktijk aangeleerd wordt of niet. Bij wat wel en bij wat niet
	
	
	

	6.
	Mate van sturing van het leerproces 
	tussen heel vrij en niet vrij
	
	
	

	7.
	Ingang/startpunt van de sturing van het leerproces 

	de student, de mentor, de opleiding
	
	
	

	8.
	Hoe worden reeds aanwezige bekwaamheden zichtbaar

	moet je assessments afnemen om inhoud stage vast te stellen
	
	
	

	9.
	Normering van beoordeling


	welke competenties mogen meegenomen worden naar volgende periode (als wettelijk toegestaan). Hoe verwerk je niet behaalde competenties
	
	
	

	10.
	Begeleiding door mentoren: vorm en inhoud 


	mate van en aard van de begeleiding per fase
	
	
	

	11.
	Bewaking van continuïteit opleiding over meerdere stageperiodes.
	wie/wat zorgt daarvoor


	
	
	

	
	
	
	
	
	


* Probeer in deze tabel kort en bondig de essentie weer te geven! Je kunt er dus gewoon in het document typen, opslaan en het weer terugsturen. Ik kan dan makkelijker alles samenvoegen. (Mocht het niet in ’t kader passen, gebruik dan i.p.v. lettergrootte 11, lettergrootte 9)
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� Met Diemen worden Jutta Uiterwaal en Peggy Frenken bedoeld, met Amstelveen Els Gelens en Theo Driessen
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